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1. Zhrnutie

moroa, s.r.o. je moderna spolo¢nost $pecializujica sa na dizajn, vyrobu a predaj kancelarskeho

nabytku s minimalistickym, elegantnym a funkénym Stylom.

Ciefom firmy je vytvérat kancelarske priestory podporujice pohodu, produktivitu a esteticky
komfort. Produkty ponidkame ako hotové rieSenia aj na mieru, prispésobené individudlnym

potrebam klientov.

Firma so zakladnym imanim 5 000 € bude vyuZivat investicie na vybavenie dielne, ndkup
materialov, technoldgii, softvéru a marketing. Zakladatelkou a konatelkou je Veronika Simonova,

ktora spolu s timom odbornikov zaistuje dizajn, marketing, predaj, vyrobu a logistiku.

Konkurenénou vyhodou moroa je kombinacia moderného dizajnu, kvality materidlov a
individualneho pristupu ku klientom. Cielovymi skupinami su firmy a organizacie, architekti a
dizajnéri interiérov, startupy a coworkingové centrd. Produkty budud dostupné cez e-shop, osobné

konzultacie a odporucania dizajnérov.

Marketingovy plan vychadza zo stratégie 4P — produkt, cena, propagacia a distribucia. Cenova
politika zodpoveda strednej az prémiovej kategérii (250—1200 € hotové produkty, od 800 €
nabytok na mieru). Propagécia zahfria web, sociélne siete, spolupracu s architektmi a Ucast na

vystavach.

Finanény plan predpoklada stabilny rast predaja pocas prvych troch rokov, cash-flow zabezpeci
pokrytie nakladov a reinvesticie. O¢akavana navratnost pociatocného kapitélu je 2—3 roky, hruba

marza 40-50 % a prevadzkovy zisk postupne rastie na 20-25 %.

Ciefom moroa je stat sa lidrom v oblasti moderného kancelarskeho nabytku na Slovensku, rozvijat
produkty podla aktudlnych trendov a budovat dlhodobé vztahy s klientmi kombinaciou dizajnu,

funkcnosti a kvality.
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2. Popis firmy

moroa je moderna spoloc¢nost Specializujica sa na dizajn a predaj kancelarskeho nabytku s
doérazom na Cistotu, eleganciu a minimalisticky Styl. Nasim ciefom nie je len dodévat nabytok, ale

vytvarat atmosféru, ktora podporuje pohodu a produktivitu v kancelariach.

2.1.  Struktura podniku
moroa je spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym (s.r.0.), ¢o ndm umozriuje flexibilné riadenie a

efektivne rozhodovanie.

Zakladatelom podniku je Veronika Simonova, ktora zastdva funkcie — zakladatel a konatel,

zodpovedny za strategicky rozvoj, zdkaznicku skisenost.
Dalsi ¢lenovia timu — zodpovedni za dizajn, marketing, predaj, vyrobu a logistiku.

Tato Struktura podporuje rychle rozhodovanie, flexibilitu a Uzku spolupracu medzi vietkymi

oddeleniami.

2.2. Podstata podnikania

moroa prindsa do sveta kanceldrskeho ndbytku moderné, minimalistické rieSenia.

Firmy sa Specializuje na navrh, vyrobu a predaj kancelarskeho nabytku. Nasou hlavnou pridanou
hodnotou je kombinacia funkénosti, estetickej kvality a moderného dizajnu, ktora odlisuje nase

produkty od Standardnej ponuky na trhu.

Firma ponuka hotové produktové rieSenia pre kanceldrie, ako aj ndbytok na mieru, prispdsobeny

individualnym poZziadavkam klientov.

Nasim cielom je vytvarat kancelarske priestory, ktoré si harmonické, praktické a podporujlce

efektivne pracovné prostredie.

moroa kladie d6raz na inovéciu, dizajn a spokojnost zakaznika, pricom sa zameriavame na
dlhodobé partnerstva a budovanie reputacie spolahlivého a moderného dodavatela

kanceldrskeho nabytku.

2.3. Odvetvie

Firma p6sobi v odvetvi kanceldrskeho nabytku a interiérového dizajnu.

Trh s kanceldrskym nabytkom je stabilny, avSak rastici segment modernych a dizajnovo

orientovanych rieSeni prinasa prilezitosti pre diferenciu a budovanie konkurencnej vyhody.
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moroa sa odlisuje svojim dérazom na moderny dizajn, funkénost a prispdsobenie sa individudlnym

potrebam klientov.

2.4. Ciele

Kratkodobé ciele (1-2 roky):
e Upevnit znacku moroa ako synonymum pre moderny kancelarsky nabytok
e Rozsirit portfdlio hotovych rieseni a realizovanych kancelarii
e Nadviazat spoluprécu s architektmi a dizajnérmi interiérov
Dlhodobé ciele (3-5 rokov):
e Stat sa lidrom v oblasti moderného kanceldrskeho nabytku na Slovensku a v regione
e Rozsirit ponuku nabytku na mieru a inovovat produkty podla aktualnych trendov
e Budovat dlhodobé vztahy s klientmi a poskytovat sluzby, ktoré spajaju dizajn a funkénost

2.5. Zazemie

Zakladatelka firmy Veronika Simonovd ma skusenosti s interiérovym dizajnom a realizaciou
kancelarii, ¢o poskytuje silny zaklad pre tvorbu nabytku, ktory je nielen esteticky prijemny, ale aj
prakticky a funkény. Predchadzajice projekty a skdsenosti umozriuju firme efektivne riadit

procesy, chapat potreby klientov a prispésobovat riesenia aktudlnym trendom na trhu.




EkF KET

3. Legislativa

Splnenie legislativnych predpokladov podnikania

Spolo¢nost moroa, s.r.o. podnika na zaklade zivnostenského listu vydaného Zivnostenskym

oddelenim Obvodného uradu v Kosiciach, Hroncova 13 dna 05.oktébra 2025.

Skutocnosti zapisané v obchodnom registri
Oddiel: S.r.o.

Obchodné meno: moroa, s.r.o.

Sidlo: Jasenov 138, 066 01 Humenné

ICO: 20250998

Deni vzniku: 05.10.2025

Pravna forma: spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym
Zakladné imanie: Zakladatel: 5 000 € (splatené)

Veronika Simonova, Jasenov 138, 066 01 Humenné

Predmet Cinnosti:
e VVyroba kanceldrskeho nabytku
¢ Predaj kanceldrskeho nabytku

e Distribucia vlastného ndbytku
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4. Analyza trhu

4.1. Co preddvame a preco sme ini

moroa ponuka moderny, minimalisticky kancelarsky nabytok, ktory spéja estetiku a funkénost.

Nasa ponuka zahriia hotové produkty aj nabytok na mieru.

Odlisujeme sa dérazom na unikatny dizajn, kvalitu a individualny pristup ku klientom, ¢im sa

odliSujeme od tradi¢nych vyrobcov kancelarskeho nabytku.

4.2. Cielovy zdkaznik

Nasimi hlavnymi cielovymi skupinami su:
e Firmy a organizacie hladajuce moderné kancelarske rieSenia
e Architekti a dizajnéri interiérov

e Startupy a coworkingové centrd, ktoré preferuju flexibilny a esteticky prijemny nabytok

4.3. Analyza trhu a konkurencie

Trh s kanceldrskym nabytkom na Slovensku rastie, pricom dopyt sa sustreduje na moderné a
funkéné rieSenia. Rastie zaujem o nabytok na mieru, flexibilné a moduldrne produkty a rieSenia

podporujice ergondmiu a pohodlie.
Hlavni konkurenti: SANAS, Neudoerfler Office Systems, Drevex EU.

moroa sa odlisuje minimalistickym dizajnom, individualizaciou a dérazom na estetiku, ¢o

predstavuje konkurenénu vyhodu.

4.4. Trhovy podiel a pozicia

Ciefom moroa je dosiahnut 5-10 % podiel na slovenskom trhu kanceldrskeho nabytku v
nasledujucich 3-5 rokoch, zameranim sa na klientov hladajucich moderny a dizajnovo kvalitny

nabytok.

Trendy v odvetvi
e Ergonomicky a zdravy dizajn podporujuci pracovné navyky
e Modularne a flexibilné riesenia pre prisp6sobenie kancelarskych priestorov
e Technologicka integrdcia do nabytku

e Udrzatelnost a ekologické materialy
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5. Vnutorna analyza podniku — SWOT analyza

Silné stranky (Strengths)

Moderny a minimalisticky dizajn 5
Flexibilita a produkty na mieru 5
Kvalita a estetika produktov 4
Skusenosti zakladatela 4
Flexibilnd vnatornd Struktdra 4

Slabé stranky (Weaknesses)

Mala znalost znacky 4
Limitované financné zdroje 4
Obmedzena vyrobna kapacita 3
Potreba neustdlej inovécie 3

Vonkajsie prilezitosti (Opportunities)

Rastuci dopyt po modernom a dizajnovom ndbytku 5
Spolupraca s architektmi a dizajnérmi 4
Trend prace z domu a flexibilnych kancelarii 4
Zvyseny doraz na kvalitu a udrzatelnost 4
Hrozby (Threats)

Konkurencia etablovanych firiem 4
Ekonomicka nestabilita 4
Rychlo sa meniace trendy v dizajne 3
Zvysenie nakladov na vyrobu a materidly 4

Zaver a stratégia

Na zaklade tejto analyzy sa moroa, s.r.o. nachadza v kvadrante SO (ofenziva). Hlavhym cielom
bude koncentrovat sa na rozvoj produktov, neustalu inovaciu dizajnu a rozsirovanie portfélia
sluzieb, pricom vyuzijeme rastuci dopyt po modernych kanceldriach a prilezitosti na trhu.
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6. Analyza konkurencie

Trh kanceldrskeho nabytku na Slovensku je konkurenény a zahtna Siroké spektrum firiem od
nadnarodnych spolo¢nosti po lokdlnych vyrobcov. Hlavni konkurenti su

napriklad Kinnarps, DREVONA alebo ZOFF, ktori ponukaju Siroky sortiment nabytku a mézu
ovplyviiovat cenovu politiku v segmente. Existuju aj mensie firmy Specializované na vyrobu

nabytku na mieru, ktoré sa zameriavaju na individualne poziadavky klientov.

Aj ked'su na trhu silni cenovi a mnoZzstevni vodcovia, moroa, s.r.o. sa odliSuje modernym,
minimalistickym dizajnom, Cistymi liniami, svetlym alebo tmavosedym drevom a dérazom na
estetiku. Produkty su funkéné, elegantné a prispdsobené individualnym potrebam klientov, ¢o im

umoznuje zaujat Specificku cielovu skupinu hladajicu moderné kancelarske riesenia.

Distribu¢né kanaly moroa zahfiaju online predaj cez e-shop s konfigurdtorom produktov,
spolupracu s architektmi a dizajnérmi, a priame konzultacie pre firmy. Takto sa zabezpeci

dostupnost produktov pre rézne segmenty trhu a zvyrazni jedine¢nost ponuky oproti konkurencii.

Vdaka kombindcii dizajnu, kvality a individualneho pristupu ma moroa potencial Uspesne sa

etablovat na trhu a odlisit sa od tradi¢nych vyrobcov kancelarskeho nabytku.

10
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7. Analyza produktov

moroa, s.r.o. sa $pecializuje na moderny kanceldrsky nabytok, ktory spdja minimalisticky dizajn,
funkénost a estetiku. Produkty st navrhnuté tak, aby vytvarali harmonické a produktivne

pracovné prostredie, reflektujluce sicasné trendy interiérového dizajnu.

Produkty moroa sa vyznacuju Cistymi liniami, jemnymi detailmi a jednoduchym, elegantnym

Stylom. Farebna paleta zahfia svetlé drevo, bielu a tmavu Sedu. Ponuka zahfiia:
e Hotové produkty: stoly, stolicky, skrinky, regaly a kompletné kancelarske zostavy.

e NAabytok na mieru: individualne rieSenia podla rozmerov, farebného prevedenia a stylu

kancelarie.

Produkty su vyrabané z kvalitnych materidlov — masivne drevo, laminované dosky, kovové doplnky

— s dérazom na pevnost, trvacnost a jednoducht udrzbu. Vyrobny proces zahfia:
1. Navrh a vizualizaciu podla potrieb klienta.
2. Vyber materiadlov s dérazom na kvalitu a udrZatelnost.
3. Presnu vyrobu dielov s kontrolou Cistoty linii a detailov.
4. Montaz a findlnu kontrolu pred dodanim klientovi.

Produkty su autorsky chranené dizajnové rieSenia, ktoré vytvaraju rozpoznatelnu znacku. Nie su
patentované, no unikatne tvary a farebné kombinacie odliSuju moroa od tradi¢nych vyrobcov

kancelarskeho nabytku.
e Estetika a dizajn: moderné, elegantné a prijemné pracovné prostredie.
e Funkénost a prispdsobenie: produkty su praktické a flexibilné podla potrieb klienta.
e Kvalita a trvacnost: materialy a spracovanie zarucuju dlhodobé pouZivanie.
e Individualny pristup: moznost vyroby na mieru a konzultacie pri navrhu kancelarie.

Produkty moroa predstavuju nielen nabytok, ale aj sucast filozofie firmy — kombinaciu moderného
dizajnu, pohodlia a produktivity, ¢im oslovuju firmy, startupy a kreativne agentury hladajlce

moderné riesenia.

11
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8. Analyza zdkaznikov

Uspech spolo&nosti moroa, s.r.o. zavisi od poznania svojich zakaznikov a ich potrieb. Nasim ciefom
je identifikovat hlavné segmenty klientov a prispdsobit im produkty a sluzby tak, aby spifiali

estetické, funkéné a dizajnové poziadavky modernych kancelarii.
Hlavné cielové skupiny

1. Firmy a organizacie — malé a stredné podniky, korporacie, ktoré hladaju moderny,

minimalisticky kancelarsky nabytok.
e Lokalita: mestské centra (Bratislava, Kosice, Zilina)
e Vek: 30-50 rokov, manazéri a veduci pracovnici
e Vzdelanie: vysokoskolské alebo vyssie odborné
e Hodnoty: kvalita, dizajn, pohodlie, produktivita
2. Architekti a dizajnéri interiérov — odporucaju produkty klientom a startupom.

e Hodnoty a navyky: sleduju trendy, pracuju s vizualizaciami, ocenuju originalitu a

kvalitu materidlov
3. Startupy a coworkingové centra — hladaju flexibilny a modularny nabytok.
e Vek: 25-40 rokov
e NAavyky: aktivni v komunitach, networking, sledovanie trendov
¢ Hodnoty: flexibilita, udrzatelnost, moderny dizajn a funkénost
Spravanie a preferencie
e Praca: ocenuju ergonomické a praktické rieSenia podporujuce efektivitu
e Volny ¢as: zaujem o dizajn, kultdru a moderné technolégie

e Komunity: profesijné a kreativne siete, coworkingové a startupové komunity, online

platformy pre interiérovy dizajn

12
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9. Marketingovy plan

Marketingovy plan spolo¢nosti moroa, s.r.o. vychadza z principu 4P — produkt, cena, propagacia a
distriblcia. Nasou prioritou je jasne odlisit produkty od konkurencie a cielit na spravnu cielovu

skupinu zadkaznikov.

Produkty moroa sa vyznacuju modernym, minimalistickym dizajnom, Cistymi liniami, svetlym
drevom alebo tmavosedym prevedenim a moznostou vyroby na mieru podla potrieb klienta.
Kombinuju estetiku a funkcénost, ¢im vytvaraju jedinecny vizualny a pracovny zazitok a odlisuju

firmu od tradi¢nych vyrobcov kanceldrskeho nabytku.

Cenova politika je zaloZena na strednej az prémiovej kategdrii a odraza kvalitu materialov,
jedinecny dizajn a individualnu vyrobu. Predpokladané cenové rozpatie je 250—1200 € pre hotové
produkty a od 800 € vyssie pre nabytok na mieru, pricom ceny budu pravidelne prehodnocované
podla ndkladov, dopytu a konkurencénej situacie, s cielom udrzat konkurencieschopnost a

ziskovost.

Propagacia bude kombinovat online a offline nastroje. Zaklad tvori web a e-shop, ktory umozni
prehladné zobrazenie produktov s konfiguratorom a vizualizaciou. Na socialnych sietach —
Instagram, LinkedIn a Pinterest — budu prezentované dizajny, hotové realizacie a trendy v
kancelarskom dizajne. Produkty budu odporucané prostrednictvom spoluprace s architektmi a
dizajnérmi, ktori ich odporucia svojim klientom, a spolo¢nost sa zucastni vystav a konferencii, kde

predstavi svoje produkty a dizajnové koncepty.

Distribucia produktov bude prebiehat kombinaciou online predaja, osobnych konzultacii s

firmami a architektmi, ako aj prostrednictvom odporucani od dizajnérov a architektov.

Logistika a operacny plan zahfiaju spolahlivych lokdlnych a zahrani¢nych dodavatelov dreva, kovu
a doplnkov s dérazom na kvalitu a udrzatelnost. Prevadzka firmy bude pozostavat z vyrobnej
dielne, skladu, kanceldrie a priestoru pre konzultacie. Na vyrobu budu pouzZivané moderné
technoldgie vratane strojov na opracovanie dreva a kovu, CNC fréz, lakovacich zariadeni a
softvéru pre vizualizacie a konfigurdciu produktov. Produkty budd dorucované vlastnou dopravou
pre lokalne objednavky a kuriérskymi sluzbami pre vzdialenejsie dodavky. Zasoby budu riadené

podla dopytu a objednavok, pricom skladova evidencia bude prepojena s e-shopom.

Produkty moroa predstavuju autorsky dizajn, nie st patentované, a kombinacia kvalitného
materialu, jedine¢ného dizajnu a individualneho pristupu zabezpecuje pre zdkaznikov vysoku

hodnotu a konkurenénu vyhodu na trhu.

13
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10. Financny plan
Finan¢ny plan spolo¢nosti moroa, s.r.o. predstavuje predpokladany rozpocet, o¢akavané prijmy a
vydavky, investicie a ndvratnost kapitalu s cielom zabezpecit udrzatelnost podnikania,

optimalizovat ndklady a podporit stabilny rast v oblasti moderného kancelarskeho nabytku.

Spoloc¢nost bola zaloZzena so zakladnym imanim 5 000 €, ktoré bude pouZité na vybavenie dielne,
nakup materidlov a spustenie marketingovej kampane. DalSie investicie budi smerovat do nakupu
strojov a technolégii na vyrobu nabytku, softvéru pre vizualizacie a konfiguraciu produktov, ako aj

do rozvoja e-shopu a online marketingu.

Medzi naklady patria fixné naklady, ako ndjom dielne a kancelarie, energie, mzdy zamestnancov,
poistenie a administrativa, a variabilné naklady spojené s materidlom, dopravou, balenim,
vyrobou a marketingom. Investicie do vybavenia zahfiajui CNC stroje, lakovacie zariadenia, stroje

na opracovanie dreva a kovu a softvér pre vizualizacie.

Prijmy budu pochadzat z predaja hotovych produktov a nabytku na mieru, pricom ceny sa
pohybuju od 250 do 1200 € pre hotové produkty a od 800 € vyssie pre nabytok na mieru.
Predpokladd sa postupny rast predaja pocas prvych troch rokov s cielom dosiahnut stabilny

mesacny obrat pokryvajuci naklady a zabezpecujuci zisk.

Cash-flow bude riadené tak, aby pokryvalo prevadzkové naklady a umoznovalo reinvestovanie do

rozvoja firmy. O¢akdvana navratnost pociatoc¢ného kapitalu je 2-3 roky.

Hlavné finan¢né ukazovatele zahffiaju hrubd marzu 40-50 %, prevadzkovy zisk postupne rastuci
na 20-25 % po troch rokoch a udrzatelnu ziskovost kombindciou predaja hotovych produktov a
nabytku na mieru. Finanény plan je postaveny na konzervativnych odhadoch, pricom stabilné
financovanie a planovanie nakladov umoznia moroa dlhodobo expandovat a budovat silnt poziciu

na trhu.

14



	1. Zhrnutie
	2. Popis firmy
	2.1. Štruktúra podniku
	2.2. Podstata podnikania
	2.3. Odvetvie
	2.4. Ciele
	2.5. Zázemie

	3. Legislatíva
	4. Analýza trhu
	4.1. Čo predávame a prečo sme iní
	4.2. Cieľový zákazník
	4.3. Analýza trhu a konkurencie
	4.4. Trhový podiel a pozícia

	5. Vnútorná analýza podniku – SWOT analýza
	6. Analýza konkurencie
	7. Analýza produktov
	8. Analýza zákazníkov
	9. Marketingový plán
	10. Finančný plán

