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1.Sthrn

Kancel Harmony s.r.0. je spolo¢nost, ktora vznikla 23. septembra 2025 v obci Kravany nad
Dunajom. Zakladatel'kou a majitel’kou je podnikatel’ka Anastazia Fardova. Firma za¢ina svoju ¢innost’
s 6 zamestnancami — riaditelom, administrativnou pracovnickou, uc¢tovnikom, dvomi predajcami a

technickym pracovnikom.

Podnik sa orientuje na poskytovanie sluzieb a predaj kancelarskeho nabytku a doplnkov pre
domacnosti aj mensie firmy v regione. Marketingova stratégia je zaloZena hlavne na principe socialnych
sieti.

Vyhodou firmy je strategickd poloha pri Dunaji, ktord umoznuje l'ahku dostupnost’ pre

zakaznikov z okolitych obci aj z blizkeho mesta Komarno.

V regione posobi len obmedzeny pocet podobne zameranych firiem, ¢o dava spolocnosti

konkuren¢ni vyhodu.

Kancel Harmony s.r.o.
: Predaj kancelarskeho nabytku
20250989
Spoloc¢nost s ru¢enim obmedzenym
2025
Ruzové 247,
946 36 Kravany nad Dunajom
Anastazia Fardova
0949383952

anastazia.fardova@student.tuke.sk
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2. Analyza vyrobku

2.1 Stru¢ny popis vyrobkov a sluzieb firmy

Spolo¢nost’ sa zameriava na predaj moderného a Stylového kancelarskeho nabytku. Ponuka
Siroky sortiment nabytku ako st stoly, stolicky, skrinky, regaly, police alebo aj lampy. Okrem
samotného predaja spoloc¢nost’ pontika moznost’ upravy rozmerov nabytku podl'a potreby, tato moznost’
je zatial’ dostupna len v kamennom obchode. Okrem toho ponuka zakladne sluzby spojené s dovozom

tovaru.

2.2 Priestory

Samotna predajne sa nachadza v obci Kravany nad Dunajom pozostéva z dvoch poschodi, kde
na prvom poschodi zakaznici mézu prezerat’ vystavené kusky nabytku. Na druhom pochodi zakaznici

mozu konzultovat, Ziadat’ o radu alebo vyuzit moznost’ vyberu vlastnych rozmerov nabytku.

2.3 Spolahlivost’ vyrobkov

Firma spolupracuje len s overenymi slovenskymi dodavatel'mi aby zarucila vysokt kvalitu.
Uprednostiiuje 3 hlavné vlastnosti dodanych vyrobkov a to: odolnost’, bezpecnost a esteticky vzhl'ad.
Spolahlivost’ sa vSak netyka len samotnych vyrobkov, ale aj sluzieb. Dodavka k zadkaznikovi prebieha
v dohodnutom ¢ase, montaz nabytku je zahrnuty v sluzby a v pripade akychkol'vek problémov firma

poskytuje servis.

2.4 Vlastnicke vztahy

Spolocnost’ je vo vlastnictve Anastazie Fardovej, ktora dohliada na vyber sortimentu ,

komunikaciu so zdkaznikmi a na efektivne fungovanie firmy.

2.5 Plany budtceho rozvoja

Hlavnym cielom spolocnosti v buducnosti je stat’ sa hlavaym partnerom pre vsetky zakladne
a stredné Skoly v okrese. Firma tiez zvazuje podporit’ stolarov v regione, aby vedela pontiknut’ aj

originalne vyrobky na zakazku.
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3. Analyza trhu

3.1 Charakteristiky potencialneho trhu

Spolo¢nost’ pdsobi v malej obci Kravany nad Dunajom a predava kancelarsky nabytok.
Potencionalny trh predstavuju hlavne domacnosti, malé firmy a zivnostnici v okolitych vécsich mestach

ako napr. Stirovo alebo Komérno, ale aj okolité zakladne a stredne $koly.

3.2 Cielovy trh

Cielovym trhom st najmé domacnosti, v ktorych st studenti a dospeli pracujuci z domu, a tiez

skoly v regione, ktoré potrebuju kancelarsky nabytok a vybavenie pre uc¢ebne.

3.3 Podiel na trhu

V okolim obce posobi len obmedzeny pocet firiem s rovnakym zameranim a este menej, takych
ktoré sa Specializuju len na kancelarske potreby zakaznici su tym padom odkazany na online nakupy.
Vdaka Specializacii ma spolo¢nost’ potencial ziskat’ priblizne 8-10% podielu v prvych troch rokoch

poOsobenia.

3.4 Trendy a rastovy potencia

Trh s kancelarskym vybavenim sa meni podl'a viacerych trendov:
* stale viac l'udi pracuje z domu, preto si domacnosti zariad’uju vlastné kancelarie ,
» Skoly potrebuju renovovat svoje ucebne

Tieto trendy ukazuju, zZe trh ma dobry potencial rastu.

3.5 Preda; distribucia a zisky

Predaj bude zabezpeceny prostrednictvom online web stranky a kamenného obchodu so sidlom
v Kravanoch nad Dunajom. Distribucia bude zabezpecena priamym skladom v obci a rozvozom do
okolia. Na zaklade trendov sa odhaduje, Ze spolocnost’ v prvom roku ziska zisk postacujuci na pokrytie
zakladnych nakladov a v nasledujucich dvoch rokoch sa ocakava stabilizacia s medziroénym obratom

10-12%.
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4. Analyza spotrebitel’a

4.1 Charakteristika spotrebitel’a

Vek Studenti od cca 15 rokov, pracujtici dospeli do 60
rokov

Pohlavie Zeny aj muzi

Prijem Domacnosti s priememym az niz§im prijmom,
Skoly financované z rozpoctu obci/Statu

Profesia Studenti, ugitelia, administrativni pracovnici,
zivnostnici pracujuci z domu

Rozmer trhu Domacnosti a skoly v Kravanoch nad Dunajom a
okoli

Uzitok Jednoduchsi pristup k dostupnému a kvalitnému
kancelarskemu vybaveniu priamo v regione
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5. Analyza konkurencie

5.1 Konkurencia na trhu

Na trhu s kancelarskym vybavenim posobia mensie miestne obchody, velké retazce ako IKEA
¢i Jysk a tiez online predajcovia s vel'kym vyberom. Kancel Harmony s.r.0. ma vyhodu v blizkosti k
zakaznikom, osobnom pristupe a sluzbach dovozu a montaze, no nevyhodou je mensi sortiment oproti

velkym predajcom.

5.2 Podiel na trhu

Na zaklade analyzy mozno predpokladat’, ze najvacsi podiel na regionalnom trhu kancelarskeho
nabytku si udrziavaji velké obchodné ret'azce, a to priblizne 60 %, predovsetkym vd’aka silnej reklame.
Online predajcovia zaujimaju priblizne 25 % trhu, ked’Ze zakaznici ¢oraz viac uprednostitujii pohodlie
nakupu cez internet. Miestne menSie obchody majii podiel priblizne 10 %, ¢o je dbsledok ich

obmedzené¢ho sortimentu a nizsej viditeI'nosti.

Ciel'om spoloc¢nosti Kancel Harmony s.r.0. je v priebehu prvych dvoch az troch rokov pésobenia na trhu
ziskat’ priblizne 5 % podiel, a to najmi vd’aka osobného pristupu a dodato¢nych sluzieb, ktoré vacsi

konkurenti neposkytuju.
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6. Organizacna Struktira a manazment

6.1 Organiza¢na Struktura

Spolo¢nost’ funguje ako mala, ale efektivna firma so Siestimi zamestnancami. Zamestnancami

firmy su:

. — vedenie firmy, strategické rozhodovanie, kontakt

s dodavatel'mi.

. — dokumentacia objednéavok a zdkaznickych poziadaviek.

. — vedenie Gctovnictva

. — obsluha zdkaznikov v predajni, poradenstvo, priprava a vybavenie
objednavok.

. — zodpovedny za montaz a rozvoz nabytku, skladovanie a manipulaciu s
tovarom.

Kazdy zamestnanec ma jasne definované kompetencie, ¢o minimalizuje riziko nedorozumeni a

zvySuje produktivitu.

6.2 Vzdelanie a skiisenosti manazmentu

Zakladatel’ka je absolventkou Ekonomickej fakulty Technickej univerzity v KoSiciach, kde
Studovala odbor Ekonémia a manazment verejnej spravy. Pocas skoly pracovala na polovi¢ny tivdzok a
v obchode aj v administrative, ¢o jej poskytli uzitocné vedomosti pre vedenie spoloc¢nosti a pracu so

zakaznikmi.
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7. Casovy harmonogram

0-6 mesiacov

Otvorenie prevadzky

a spustenie e-shopu

6-12 mesiacov

Zabehnutie firmy

Ziskat aspon 45 stalych

regionalneho podielu

zékaznikov
1-2 roky ZvySenie trzieb 0 10-15%
rocne
2-3 roky Ziskat aspon 5%
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8. SWOT analyza

SWOT
ANALYZA

Silné stranky (S):
osobny pristup a moZnost vyuZitia sluzby navyse (dovoz,
montaz),
flexibilita malej firmy,
dobra znalost miestneho trhu a potrieb zakaznikov.

e e-shop dostupny uz od zaciatku fungovania,

Slabé stranky (W):
* mensi sortiment v porovnani s velkymi predajcami,
e obmedzené finanéné zdroje,
* nizky po¢et zamestnancov
e zakaznici nepoznaju este vyrobky, ktoré spolo¢nost ponuka

Prilezitosti (O):

e moznost spoluprace s miestnymi Skolami,
e rozvoj e-shopu a online predaja,

Hrozby (T):
¢ silna konkurencia velkych retazcov a online obchodov,

e kolisanie prijmov domacnosti,
e rast cien materialov a dopravy,
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Grafické vyhodnotenie SWOT analyzy

Vyhodnotenie SWOT analyzy
Prilezitosti

stratégia spojenectva 20

ofenzivna stratégia

Slabé stranky Silné stranky
-10
-15
stratégia Gniku 20 defenzivna stratégia
Hrozby

Z tejto analyzy vyplyva, Ze najvacSou vyzvou je konkurencia velkych predajcova obmedzené
financné zdroje, no firma méZze tieto slabiny prekonat rozvojom e-shopu a zameranim sa na

potreby domacnosti a Skol.
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9. Financ¢ny plan

9.1Potreba finan¢nych zdrojov

Na zaciatok podnikania je potrebné zabezpecit’ financie na: vybavenie a zariadenie predajne,

pociatocny nakup tovaru, zdkladné prevadzkové ndklady (energie, mzdy, doprava).

Zakladné imanie spolocnosti je 5 000 €, ktoré poskytla majitel'ka ako vklad. Tento kapital
pokryje ¢ast pociatoénych vydavkov. Daliie financovanie bude zabezpetené bankovym

uverom vo vyske priblizne 15 000 € a pripadnym reinvestovanim z prvych trzieb.

9.2 Naklady

1.fixné naklady (najom, energie, mzdy): cca 3 500 — 4 000 € mesacne,

2.variabilné néklady (tovar, doprava): cca 2 000 € mesacne,
9.3 Prijmy

1. rok — obrat priblizne 80 000 — 90 000 €, zisk nizky, prevazne pokryvajici naklady,

2. rok — obrat cca 100 000 — 110 000 €, medziro¢ny rast priblizne 15 %, zisk okolo 7 000 — 8
000 €,

3. rok — obrat cca 130 000 €, stabilizacia a Cisty zisk priblizne 15 000 €.

9.3Likvidita

Likviditu bude podnik zabezpecovat’: pravidelnym sledovanim cash flow, tvorbou rezervného

fondu z dosiahnutych ziskov, postupnym spldcanim bankového uveru z trzieb,



