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Zhrnutie



1. Sumar

Spoloc¢nost’ Gauce a stoli€ky, s.r.o. je moderny podnik, vytvoreny
10.10.2025, zamerany na predaj a dodavku prémiového kancelarskeho nabytku a
interiérovych rieSeni. Firma pontka nabytok, ktory spéja funk¢nost’, kvalitu a
esteticky dizajn, urceny pre klientov, ktori h'adaju dlhodobé a reprezentativne
rieSenia pre svoje pracovné priestory.

Ciel'om spolocnosti je vybudovat’ silnl znacku, ktora bude synonymom
pre Stylovy a pohodlny kancelarsky nabytok. Podnik sa orientuje na zdkaznikov
z firemného sektora, advokatske kancelarie, developerské projekty, hotely a
inStitacie, ktoré kladu doéraz na kvalitu spracovania, dizajn a individualny
pristup.

Zékladom obchodnej filozofie firmy je osobna starostlivost’ o klienta — od
navrhu rieSenia, cez vyber vhodnych materidlov az po profesiondlnu montaz a
nasledny servis. Spolo¢nost’ kladie doraz na ergondmiu, udrzatel'né materidly a
spolupréacu s renomovanymi europskymi dodavatel'mi.

Kratkodobé ciele (1 — 2 roky):
« vybudovat portfolio prémiovych produktov od eurépskych vyrobcov
« nadviazat’ spolupracu s architektmi a interiérovymi dizajnérmi
« otvorit’ kamennu predajiiu v KoSiciach
Dlhodobé ciele (3 — 5 rokov):
« zabezpecit' trvaly rast zisku a stabilnu klientelu
« roz§irit’ pdsobenie aj na Cesky a rakusky trh

« vytvorit vlastna dizajnovl znacku



2. Analyza vyrobku, trhu, spotrebitela a konkurencie

Spolo¢nost” Gauce a stolicky, s.r.o. sa orientuje na predaj prémiového
kancelarskeho nabytku, ktory spaja moderny dizajn, vysoku kvalitu a
ergondomiu. V ponuke sa nachadzaju kancelarske stoliCky, pracovné stoly
a skrine, ktoré su ur¢ené najma pre firemnych klientov, urady a profesionalov
pracujucich z domu. Produkty pochadzaji od overenych vyrobcov a vyznacuju
sa dlhou zivotnost'ou, preciznym spracovanim a nad¢asovym vzhl'adom.

Trh s kancelarskym nabytkom na Slovensku ma stabilny rast a vyznacuje
sa zvySenym dopytom po kvalitnych a ergonomickych rieSeniach. Vyznamnu
Cast’ predaja dnes tvoria produkty pre domace kancelarie a firemné priestory,
pricom do popredia sa dostavaju udrzatelné a dizajnové rieSenia. Spolo¢nost’
vidi prileZitost’ prave v prémiovom segmente, kde dopyt prevysSuje ponuku a
zékaznici s ochotni investovat’ do vyssej kvality.

Typickym zékaznikom je klient s vy$§im prijmom, ktory hl'ada
kombinaciu pohodlia, estetiky a spol'ahlivosti. I[de 0 manazérov, podnikatel'ov a
firmy, ktoré si zakladaji na reprezentativnom vzhl'ade kancelarie. Produkty
spolo¢nosti im prinaSaju 0zitok vo forme lepSieho pracovného komfortu,
zdravsej polohy pri praci a elegantného prostredia.

Konkurenciu tvoria najmé vel’ké obchodné ret'azce ako IKEA, JYSK,
Decodom ¢i novopostaveny SCONTO nabytok, ktoré pontikaji nabytok strednej
alebo niZsej kvality, ale aj menSie dizajnové Stidia zamerané na individualne
projekty. Spolo¢nost’ Gauce a stolicky, s.r.o. sa usiluje zaujat’ miesto medzi nimi
— ponukat’ kvalitu a dizajn porovnatelny s ateliérmi, no s profesionalnym
pristupom a SirSou ponukou. V buducnosti planuje posilnit’ svoje postavenie na
trhu rozSirenim sortimentu a otvorenim showroomu, ¢im sa pribliZi k stabilnému
rastu a dlhodobému tspechu v prémiovom segmente kancelarskeho nabytku.



3. Organizacna Struktura

Spolo¢nost’ Gauce a stolicky, s.r.o. je mensi podnik s jednoduchou,
funk¢énou organizacnou Struktarou, ktora umoziuje rychle rozhodovanie a
pruzné riadenie. Riadenie spolo¢nosti je zalozené na osobnej zodpovednosti
jednotlivych ¢lenov timu, spolupraci a uzkej komunikacii so zakaznikmi a
partnermi.

Podnik vedie konatel’ spolo¢nosti, ktory zodpoveda za strategicke
riadenie, obchodné rozhodnutia, komunikaciu s dodavatelI'mi a financné
planovanie. Konatel’ zdroven zastupuje spolo¢nost’ navonok a dohliada na
plynuly chod e-shopu a marketingovych aktivit.

Spolo¢nost’ zamestnava dvoch pracovnikov, ktori zastreSuju hlavné
prevadzkové Cinnosti:

« obchodny a marketingovy pracovnik — stara sa o e-shop, objednavky,
komunikaciu so zdkaznikmi a online propagaciu

« administrativny pracovnik — zabezpecuje fakturaciu, evidenciu
objednavok, skladové zasoby, kontakt s dopravcami a spracovanie
podkladov pre Gctovnictvo

Doplnkové Cinnosti ako doprava a odborny servis su realizované
prostrednictvom externych dodavatel'ov, s ktorymi ma spolo¢nost’ uzavreté
partnerské zmluvy. Tento model umoziiuje minimalizovat’ fixné naklady a
sustredit’ sa na hlavné obchodné ciele.

Organizacna Struktura spolocnosti:

Konatel spoloc¢nosti

¢ ¥

Obchodny a marketingovy pracovnik Administrativny pracovnik



4. Casovy harmonogram

Casovy harmonogram rozvoja spoloénosti Gaude a stoli¢ky, s.r.o. predstavuje
plan hlavnych krokov, ktoré podnik planuje uskutocnit’ v priebehu najblizsich
rokov. Ciel'om je systematicky rozvijat’ znacku, rozSirovat’ sortiment a
posiliiovat’ postavenie na trhu s prémiovym kanceldrskym nabytkom.

Rok 2025
« spustenie e-shopu a zavedenie online predaja
« prvé marketingové kampane a propagacia na socialnych siet’ach

« ziskanie prvych zédkaznikov a referencii

Rok 2026
« rozSirenie ponuky o nové produktové kategorie
« vytvorenie partnerského programu pre odberatel'ov

+ dosiahnutie stabilného obratu a finan¢nej rovnovahy

Rok 2027
« otvorenie kamennej predajne
« zvySenie potu zamestnancov

« prehibenie spoluprace s externymi dodavatel'mi



5.SWOT analyza

Silné stranky:
« vysoka kvalita a dizajn pontkaného nabytku
 individudlny pristup a profesionalna komunikécia so zakaznikom
« prehl'adny a moderny e-shop dostupny z celého Slovenska
« flexibilita malého timu a rychle rozhodovanie
Slabé stranky:
« vysSSia cena produktov oproti beznym konkurentom
« nizSia zndmost’ znacky na trhu
« obmedzené marketingové rozpocty
« zavislost’ od externych dodavatel'ov a sluzieb
PrileZitosti:
« rastuci dopyt po kvalitnom kancelarskom nabytku
o plne rozvinuté online nakupovanie
« moznost’ spoluprace s architektmi, firmami a inStiticiami
« zvySujuci sa doraz na estetiku a dizajn pracovného prostredia
Hrozby (rizikd):
 rastuce ceny materialov, dopravy a energii
« ckonomicka nestabilita

« 1inflacia spojend s geopolitickou situaciou
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« silna konkurencia velkych retazcov s agresivnou cenovou politikou 2

Vyhodnotenim SWOT matice sa podnik nachddza presne na rozmedzi 2

kvadrantov a to ofenzivna stratégia a stratégia spojenectva.



6. Financny plan

Spolocnost’ na zacCiatku podnikania vyuziva kombindciu vlastnych zdrojov a
bankového uveru. Podnik ziskal dva avery vo vyske po 100 000 €, ktoré su
urcené na financovanie rozbehu podnikania, vytvorenie zasob tovaru, marketing,
prevadzkové néklady a rozvoj e-shopu.

Hlavné oblasti pouZitia finanénych prostriedkov:
« nakup tovaru a skladovych zasob — priblizne 60 000 €,
« marketingove aktivity, propagacia— 25 000 €,
« kancelarske vybavenie a technika — 5 000 €,
« mzdy a odvody zamestnancov v tvodnom obdobi — 30 000 €,

« prevadzkové naklady (ndjom, energie, sluzby, doprava) — 20 000 €,

Predpokladané ro¢né trzby v prvom roku sa odhaduju na Grovni priblizne 120
000 €, priCom v nasledujucich rokoch sa o€akava medziro¢ny rast trzieb o 20 —
30 %. Po odpocitani ndkladov (nakup tovaru, prevaddzka, marketing, mzdy) by
mal podnik dosiahnut’ mierny zisk uZ v tretom roku ¢innosti.

Splacanie uverov bude rozlozené na obdobie 5 rokov, pricom mesa¢na
splatka jedného uveru predstavuje priblizne 2 000 €. Spolo¢nost’ planuje
priebezne splacat’ zavizky z vlastnych vynosov bez potreby d’alSieho uverového
zat'azenia.

Finan¢ny plan je zaloZeny na realistickych predpokladoch — pocita s
opatrnym rastom, nizkymi fixnymi ndkladmi a vyuZivanim externych sluzieb
namiesto vlastnej vyroby. Ciel'om je dosiahnut stabilnu ziskovost’, tvorbu
finan¢nej rezervy a moznost’ reinvestovat’ zisk do rozsirenia portfolia a
marketingu.



Zhrnutie

Spoloc¢nost” Gauce a stolicky, s.r.o. je moderny slovensky podnik
pOsobiaci v oblasti predaja kancelarskeho nabytku. Jej hlavnym ciel'om je
pontukat’ kvalitné, dizajnové a ergonomické rieSenia pre kancelarske a pracovné
priestory, ktoré spajaju funkcénost’, estetiku a dlht Zivotnost’. Firma sa od
konkurencie odliSuje individudlnym pristupom, osobnou komunikéciou so
zakaznikom a dorazom na kvalitu.

Ciel'ovou skupinou su firmy, kancelarie, institacie a jednotlivei, ktori
hl'adaju reprezentativny a pohodlny nabytok pre svoje pracovné prostredie.
Spolo¢nost’ planuje v blizkej budicnosti rozsirit’ sortiment a budovat’ stabilni
klientelu prostrednictvom kvalitného online servisu a marketingu.

Marketingova stratégia je postavena na digitalnej propagécii, socidlnych
sietach, online reklaméch a spolupraci s architektmi a interiérovymi Stidiami.
Ciel'om je vybudovat silné¢ postavenie znacky v segmente prémiového nabytku a
postupne rozsirit’ pdsobnost’ aj mimo Slovenska.

Spolo¢nost’ momentéalne zamestnava dvoch pracovnikov — obchodného a
marketingového pracovnika a administrativneho pracovnika — a funguje pod
vedenim konatel’a, ktory zodpoveda za celkové riadenie firmy. Montaz a
doprava su zabezpecené prostrednictvom externych partnerov, o umoznuje
zniZenie fixnych nakladov.

Zaciatok podnikania je financovany kombinaciou vlastnych zdrojov a
dvoch bankovych Giverov vo vyske po 100 000 €, ktoré sluZia na nakup tovaru,
marketing, prevadzkové naklady a rozvoj e-shopu. Spolo¢nost’ ocakéava
dosiahnutie zisku uz v druhom roku ¢innosti a dlhodoby stabilny rast s
moznostou reinvestovania zisku do rozSirovania sortimentu a zlepSovania
sluzieb.

Podnikatel'sky plan potvrdzuje, Zze Gauce a stolicky, s.r.o. ma jasne
definovany ciel’, realisticktl finan¢nu stratégiu a perspektivu rozvoja na trhu s
kancelarskym nabytkom.

Datum:
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