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I. Popis podniku

Spoloc¢nost’ Briefcase, s.r.0., so sidlom na Letnej 9 v KoSiciach, bola zaloZend 9. okt6bra 2025
z4apisom do Obchodného registra Okresného stidu Kosice 1. Briefcase, s.r.0. je moderny pod-
nik zamerany na maloobchodny predaj vypoctovej techniky. Zakladatel'kou, konatel'kou a
jedinou majitelkou spolo¢nosti je Bc. Bianka Simkov4, $tudentka informatiky na Fakulte
elektrotechniky a informatiky Technickej univerzity v KoSiciach. Hlavnym cielom spoloc-
nosti je poskytovat’ zdkaznikom kvalitné produkty z oblasti informa¢nych technolégii, od

osobnych pocitacov, laptopov, az po periférne zariadenia.

Hmotny majetok firmy zahfnia skladové zasoby pocitacov, notebookov a periférnych za-
riadeni, ako aj kanceldrske vybavenie a prevddzkové zariadenia potrebné pre e-shop. Ne-
hmotny majetok pozostdva z ochranenej znacky Briefcase, know-how v oblasti predaja IT

produktov kompatibilnych s Linuxom a licencii na pouZivany softvér.

Firma je momentélne jednoosobovd, bez d’alSich zamestnancov, pricom prevadzka a za-
kaznicka podpora st spravované priamo zakladatel'kou. Predaj produktov je realizovany vy-

lu¢ne prostrednictvom e-shopu, ¢im spolo¢nost’ pdsobi na trhu celej Slovenskej republiky.

Podnik kladie doraz na spol'ahlivost, kvalitu a energeticka uspornost’ vyrobkov, kompa-
tibilitu s operacnymi systémami zaloZenymi na Linuxe, ako aj na transparentnt komunika-
ciu so zdkaznikom s cielom vybudovat’ doveryhodnu a stabilnii poziciu na trhu. Poslanim
spolo¢nosti Briefcase, s.r.o. je spristupnit’ modernu vypoctovi techniku pouZivatel om pre-
ferujucim slobodny a otvoreny softvér a zaroven stat’ sa poprednym slovenskym predajcom
notebookov a periférii kompatibilnych s Linuxom - synonymom pre technicku kvalitu, ot-

vorenost’ a ekologicki zodpovednost'.

Ciele podniku

Ciele podniku Briefcase, s.r.o. sti zamerané na dlhodoby rast, stabilitu a spokojnost’ zdkazni-

kov. Spoloc¢nost’ si stanovuje nasledovné konkrétne ciele:

e Zabezpecit Siroky a aktudlny sortiment vypoctovej techniky od overenych vyrobcov a
dodavatel ov s dorazom na kvalitu, spol'ahlivost’, energetickt tiispornost’ a kompatibi-

litu s operacnymi systémami zaloZenymi na Linuxe.

* Vybudovat moderné a efektivne predajné prostredie — online e-shop s intuitivnym po-

uzivatel'skym rozhranim a bezpe¢nym platobnym systémom.
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e Budovat' dlhodobé a lojélne vzt'ahy so zdkaznikmi prostrednictvom vysokého Stan-

dardu sluzieb, transparentnej komunikdcie a vernostnych programov.

e Zvysit konkurencieschopnost’ spolo¢nosti prostrednictvom digitalizacie internych pro-

cesov, optimalizdcie logistiky a implementacie modernych marketingovych stratégii.

* Podporovat environmentalne zodpovedné podnikanie — zapojenim do systémov zberu

arecyklacie elektronického odpadu a propagéciou energeticky tispornych produktov.
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II. Analyza vyrobku

Spolocnost’ Briefcase, s.r.o. sa vo svojej hlavnej ¢innosti zameriava na maloobchodny pre-
daj vypoctovej techniky, konkrétne laptopov, osobnych pocitacov a periférnych zariadeni
(monitorov, kldvesnic a mysi). Spolocnost’ pontika taktieZ poradenstvo vyberu a inStalacie
operacného systému beZiacom na linuxovom jadre. Briefcase, s.r.o. sa zameriava na uzko
$pecializovany segment pouzivatel ov, ktori klada doraz na energeticku tispornost’ a kom-
patibilitu so systémom Linux. Cielom je pontikat’ produkty, ktoré spliiaji vysoké naroky na

vykon, stabilitu a ekologicku efektivnost'.

Do buducnosti spolo¢nost’ planuje rozsirit ponuku o vlastné konfiguracie notebookov
optimalizovanych pre Linux, ako aj o doplnkové sluzby — napriklad predinstaldciu open-

source softvéru, zdlohovanie dat ¢i zakladné Skolenia pre novych pouZivatel' ov Linuxu.

Kompatibilita s Linuxom

Na trhu existuji modely laptopov s oficidlnou Ubuntu certifikdciou, medzi ktoré patria hlavne
znacky Dell, Lenovo a HP! PouZivatel mi odskt$ané a najviac kompatibilné sti rady Lenovo
ThinkPad a Dell XPS.? Preto sa aj firma Briefcase, s.r.o. bude zameriavat’ na predaj laptopov
od vyrobcov Lenovo, Dell a HP. Zariadenia spominanych znaciek su pravidelne hodnotené

ako stabilné, odolné a vhodné pre dlhodobé profesiondlne pouZitie.

Energeticka aspornost’

Podl'a viacerych ¢ldnkov a testov maju laptopy od firmy Lenovo dlha vydrz batérie a vel mi
dobri energeticku efektivnost’.3 Rady ThinkPad st navrhnuté tak, aby minimalizovali spot-
rebu energie pri beZnej praci a zaroven poskytovali vysoky vykon, ¢o ocenia najmé profe-
sionélni pouZzivatelia. Rovnako Dell XPS 13 Plus Developer Edition patri medzi energeticky

tisporné notebooky s nizkou spotrebou pri vysokom vykone a kompaktnom dizajne.*

Energeticka tspornost’ je kI'iCovym parametrom pri vybere zariadeni pre ciel ova sku-
pinu tejto firmy, pretoZe umoznuje efektivnu pracu bez castého dobijania a zniZuje prevadz-
kové naklady.

'https://ubuntu.com/certified/laptops?q=&category=Laptop
’https://github.com/dbOsch/linux_laptops
Shttps://www.notebookcheck.net/Lenovo-Laptop-Battery-Tests.2453.0.html
“https://www.dell.com/en-us/shop/dell-laptops/xps-13-laptop/spd/xps-13-9320-laptop
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III. Analyza trhu

Potencidlny trh a jeho charakteristiky

Trh s vypoctovou technikou na Slovensku predstavuje dynamicky sa rozvijajici segment
spotrebnej elektroniky. Dopyt po osobnych pocitacoch, notebookoch a ich prislusenstve je
ovplyvneny rastucou digitalizaciou domécnosti aj pracovného prostredia, ako aj trendom

préace na dial’ku.

V poslednych rokoch sa zvySuje zdujem o energeticky Gsporné zariadenia, ktoré ponu-
kaju niZsiu spotrebu elektrickej energie a ekologickejsi chod. Tento trend podporuju aj en-
vironmentélne iniciativy Europskej tnie, ako napriklad program Green Deal ¢i Standardy

Energy Star a EPEAT, ktoré ovplyviiuju spotrebitel'ské spravanie a preferencie.

Cielovym trhom pre podnik Briefcase, s.r.o. si najmé individudlni zdkaznici, Studenti,
malé podniky a domdci pouZivatelia, ktori kladt doéraz na kvalitu, spol'ahlivost’ a kompa-
tibilitu s otvorenym softvérom (napr. Linux). Tito zdkaznici hl'adaji dlhodobo udrzatel'né

rieSenia a transparentny pristup pri predaji a poradenstve.

Ako mozno vidiet’ aj na obr. 3, podiel linuxu sa stabilne drZi okolo 4%, za posledny §tvrt'-

rok dokonca vzrastol.

Desktop Operating System Market Share Europe

Q12020-Q3 2025

80%

48%

16% M

< Windows O 0SX O Linux macOS

Obr. 1: Podiel pouZivanych operacnych systémov na desktopoch v Eurépe v rokoch
2020-2025. Zdroj: https://gs.statcounter.com/os-market-share/desktop/europe/
#quarterly-202001-202503.
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Podiel na trhu

Hoci vel'ki hraci ako Alza.sk, NAY ¢i Datacomp dominuju trhu s vypoctovou technikou, ich
ponuka je Siroka a nie vzdy Specificky cielend na segment pouzivatel'ov vyZadujuicich Li-
nux kompatibilitu a ekologické zariadenia. Zaujimavou alternativou st produkty americkej
firmy System76, ktord sa Specializuje na predaj laptopov s predin§talovanym opera¢nym sys-

témom Pop_OS! a dorucuje produkty aj na Slovensko.’

Podnik Briefcase, s.r.o. bude pdsobit’ ako mensi $pecializovany predajca s dorazom na
osobny pristup, odborné poradenstvo a segment energeticky tspornych produktov. V prvej
faze podnikania je realistické dosiahnut’ trhovy podiel priblizne 0,05-0,1 % v ramci celého
slovenského maloobchodu s vypoctovou technikou, s perspektivou rastu do 0,5 % pocas pr-

vych piatich rokow.

Trendy a rastovy potencial
Hlavné trendy na trhu vypoctovej techniky zahfniaja:

e rastuci dopyt po energeticky tispornych a ekologickych zariadeniach;

e zvySeny zdujem o notebooky a mobilné pracovné stanice pre pracu na dial'kuy;

ndrast predaja prostrednictvom e-commerce platforiem;
* r0zvoj open-source rieSeni a vic¢Sia akceptacia Linuxu v podnikovej sfére;

* zvySujuci sa dopyt po produktoch s dlhSou Zivotnost'ou a dostupnym servisom.

Tieto trendy vytvaraja priaznivé prostredie pre mensie firmy, ktoré dokdZzu pontknut’ pri-

dant hodnotu, ako je napr. transparentnost’, odborné poradenstvo a ekologicku orientéciu.

Predaj, distribtcia a zisky

Spoloc¢nost’ Briefcase, s.r.o. bude v tivodne;j faze podnikania vyuZivat' jedného hlavného do-
dévatel'a, ktory poskytuje Siroké portflio notebookov, stolovych pocitacov a periférii od via-
cerych znaciek (napr. Lenovo, Dell, HP). Tento model umozni optimalizovat’ logistiku, zjed-
nodusit’ proces objednévok a zabezpecit' konzistentnu kvalitu produktov. Dodévatel zabez-
peci velkoobchodné dodavky tovaru na objednavku (just-in-time), ¢im sa minimalizuje po-

treba udrziavat’ vysoké skladové zasoby a zniZuju sa prevadzkové naklady.

Shttps://system76.com/laptops
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Predaj bude realizovany pomocou online e-shopu ako hlavného predajného kandla, ktory
umozni oslovit' zdkaznikov v rdmci celej SR. Produkty budi skladované v malom prenaja-
tom sklade v KoSiciach, odkial' sa budu expedovat’ zédkaznikom v ramci celého Slovenska
prostrednictvom zmluvného kuriéra (napr. Packeta, Slovak Parcel Service, DPD). V pripade
roz$irenia sortimentu alebo zvySenia objemu predaja spolo¢nost’ planuje do budtcna vytvo-
rit' viactroviiovy dodavatel'sky systém, ktory by zahfnial aj priame partnerstvd s vyrobcami
alebo distribtatormi Specializujucimi sa na Linux-kompatibilné zariadenia (napr. TUXEDO

Computers).

Ocakavané ziskové marze pri predaji vipoctovej techniky sa pohybujii vrozmedzi 1-3 %?°.
Vzhl'adom na rasttci segment ekologickych produktov mozno o¢akdvat’ mierne vyssiu pri-

danud hodnotu vd’'aka $pecializacii.

Shttps://news.finstat.sk/analyzy/
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IV. Analyza spotrebitela

Ciel'ovou skupinou spoloc¢nosti Briefcase, s.r.o. st technicky orientovani pouZzivatelia, pre-
dovsetkym nadSenci operacného systému Linux a neproprietarneho (open-source) softvéru.
Ide o segment spotrebitel'ov, ktori ocenuju slobodu pri pouZivani softvéru, prispdsobitel -

nost’ systému a transparentnost’ kddu.

Z hl'adiska demografického profilu ide prevazne o osoby vo veku 25 az 40 rokov, ktoré
podl'a dostupnych statistik tvoria pribliZzne 62 % vsetkych pouZivatel ov Linuxu.” Prevazni
Cast’ tejto skupiny tvoria muZi, ked'Ze az 90 % prispievatel'ov k vyvoju linuxového jadra st
muzi.?

Z profesijného hl'adiska sa ciel ova skupina orientuje na IT sektor, predovSetkym na vyvoj
softvéru, administraciu systémov ¢i vyskum. Vacsina tychto pouzivatel ov mé vysokoskolské
vzdelanie prvého stupiia alebo vyssie.” Ich prijmova tiroveri sa na Slovensku pohybuje v roz-

medzi 1 587 aZ 4 104 EUR mesatne v hrubom v zavislosti od pracovnej pozicie a seniority. !’

Ako uZz bolo spomenuté v kap. 3, z hl'adiska vel'kosti trhu sa podiel pouzivatel ov Linuxu
na desktopovych zariadeniach v Eurépe stabilne pohybuje okolo 4 %. Napriek mensiemu
poctu ide o technologicky zdatny a vysoko lojalny segment, ktory je citlivy na kvalitu, vykon

a kompatibilitu hardvéru s open-source rieSeniami.

Pre tato skupinu spotrebitel' ov prindsaji produkty a sluzby spolo¢nosti Briefcase, s.r.0.
uzitok v podobe efektivnej organizdcie digitdlneho prostredia, podpory multiplatformového

pristupu a reSpektovania principov otvoreného softvéru.

"https://coolest-gadgets.com/linux-statistics/
8https://doi.org/10.1145/3510460
Ynttps://survey.stackoverflow.co/2022/#developer-profile-education
Vnhttps://www.platy.sk/platy/informacne-technologie/programator?search=1
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V. Analyza konkurencie

Profil konkurentov

Alza.sk, s.r.0. je vel' ky maloobchodny predajca elektroniky pdsobiaci aj na slovenskom trhu.
Pontka vel'mi Siroky sortiment vypoctovej techniky, komponentov, pocitacov a notebookov.
Silné stranky zahinaju silny brand, vysoki zndmost’ medzi zékaznikmi, vel'ké skladové za-
soby a Sirokd ponuku produktov. Slabou strdnkou spolo¢nosti je menej Specializovand po-

nuka pre Linux-kompatibilné zariadenia.

NAY, a.s. je najvdcsia Specializovand maloobchodna siet’ elektroniky na Slovensku s pri-
blizne 25 % trhovym podielom v segmente elektroniky. P6sobi cez kamenné predajne aj on-
line e-shop. Jej silné stranky zahfnaji dobre etablovant siet’, fyzické predajne a déveryhod-
nost'. Slabou strankou spolo¢nosti je mensia $§pecializdcia na Linux-kompatibilné produkty,

takisto ako pri spolo¢nosti Alza.

Datacomp, s.r.o. je slovenska spolo¢nost’, ktord sa Specializuje na predaj vypoctovej tech-
niky, ¢o zahftia laptopy a pocitace aj bez predinstalovaného opera¢ného systému. To umoz-
nuje zdkaznikom instalovat' vlastny OS, vratane Linuxu. Medzi jej silné stranky patri flexibi-
lita pri vybere OS a moznost vlastnej konfigurdcie zariadeni. Za slabé stranky mozno pova-

zovat’ mensiu zndmost’ znacky medzi beZnymi zdkaznikmi a menSiu siet’ predajni.

System?76, Inc. je americkd spolo¢nost’, ktord sa Specializuje na predaj notebookov a po-
Citacov s predinstalovanym Linuxom (Pop_OS) a dorucuje produkty aj na Slovensko. Silné
strdnky su Specializdcia na Linux a open-source hardware, prémiov4 kvalita. Slabou strankou
je vysoka cena produktov (zacinaju od priblizne 1500 €), vys$sie ndklady na dopravu (kon-
krétne na Slovensko je poplatok za dopravu priblizne 125 €) a colné otazky pri dodavke do

Eur6py.

Porovnanie vyrobku a sluzby

* Briefcase, s.r.o0. sa zameriava na niche Linux-kompatibilnych zariadeni a energeticky

usporné produkty s dérazom na odborné poradenstvo a lokélny servis.

* Alza.sk, s.r.0. a NAY, a.s. poskytuju Siroky sortiment, ale menej $pecializovany na Linux

a ekologické produkty.

* Datacomp, s.r.o. pontka zariadenia bez OS, vhodné pre Linux, ale mensia zndmost a

mensia siet’ predajni.
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e System?76, Inc. pontka prémiové Linux zariadenia, ale s vy$Sou cenou a logistickou

néro¢nost'ou pri doruceni na Slovensko.

PribliZné podiely na trhu

NAY, a.s.: 25 % v segmente elektroniky na Slovensku.

Alza.sk, s.r.o.: odhadovany podiel 30 % v online/electronics segmente.

e Datacomp, s.r.o.: mensi podiel, pravdepodobne jednotky percent v segmente predaja

notebookov.

* System?76, Inc.: velmi maly podiel na slovenskom trhu (len jednotky percent v niche

Linux notebookov).

* Briefcase, s.r.o.: pldnovany podiel 0,05-0,1 % v tivodnej fdze s moZnost'ou rastu na

0,5 % v prvych piatich rokoch.

10
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VI. Organizac¢na Struktira a manaZment

Spolocnost’ Briefcase, s.r.0. je jednoosobové spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym.

Vlastnici spolo¢nosti

e Bc. Bianka Simkova

Podiel: 100 percent firmy (ZI - 5000 eur);
Adresa: Letna 9, 04001 KoSice;

Email: bianka.simkova.2@student.tuke.sk;

Telefén: +421 912 345 678;
Vek: 23 rokov;

Vzdelanie: Technickd univerzita v KoSiciach, Fakulta elektrotechniky a informa-

tiky, odbor Informatika, Studijny program Hospodarska informatika;

Pozicia: riaditel'.

Zamestnanci

Vsetky vlastnicke a riadiace prdvomoci st sustredené v rukdch jediného spolo¢nika a kona-
tel'a. Tato organizacnd Struktira umoznuje jednoduché rozhodovacie procesy, vysoku flexi-

bilitu a rychlu reakciu na potreby trhu.

Vzdelanie a skusenosti

Bianka Simkové je absolventkou bakaldrskeho studijného programu Hospoddrska informa-
tika, pricom pocas svojho $tidia nadobudla znalosti v oblasti informac¢nych technolégii,
analyzy dét a digitdlnych rieSeni pre malé podniky. Skiisenosti v oblasti programovania, vy-
voja webovych aplikdcii a spracovania udajov tvoria pevny zdklad pre budovanie inovativ-

nych rieSenti, ktoré spolo¢nost’ Briefcase, s.r.o. pontka.

Organizacna Struktira

Na obr. 6 je graficky zndzornend organizacnd Strukttra spolo¢nosti. VzhI'adom na vel'kost’ a
charakter spoloCnosti je organizacnd Struktara plocha. Vsetky kI'icové rozhodnutia st pri-

jimané priamo konatel'kou. Administrativne, technické alebo marketingové ¢innosti, ktoré

11
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nie su efektivne riesitelné interne, budu v pripade potreby zabezpecené formou externych
sluzieb (napr. iCtovnictvo, pravne sluzby, graficky dizajn, konzultécie). Tato jednoducha struk-
tira umoznuje efektivne riadenie, nizke prevadzkové ndklady a priamy dohl'ad nad vSetkymi

aspektmi podnikania.

Konatel a majitel
Bianka Simkova

<

Financie a Gi¢tovnictvo Marketing a komunikdcia _Vy‘iol a
technicka podpora

Obr. 2: Organizacnd Struktira spolocnosti Briefcase, s.r.o.

12



Podnikatel'sky plan

Briefcase, s.r.0.

VII. Casovy harmonogram

Casovy harmonogram stanovuje hlavné etapy rozvoja spolo¢nosti Briefcase, s.r.o. v prvych

troch rokoch ¢innosti. Ciel om je zabezpecit’ plynuly rozbeh podnikania, efektivne riadenie

z4sob, budovanie znacky a postupné rozsirovanie pdsobnosti na slovenskom trhu.

2.-3. mesiac

Spustenie e-shopu a zacliatok pre-
daja. Realiz4cia Givodnej marketingo-
vej kampane (socidlnasiet’ Instagram,
férum Reddit). Zber spétnej vizby od
prvych zdkaznikov a tUprava ponuky
podl'a dopytu.

Do 1 roka

Dosiahnutie predpokladaného po-
dielu na trhu 0,05-0,1 %. Stabilizacia
dodévatel'skych vzt'ahov a rozsirenie

ponuky.

1. mesiac
Nékup tovaru od dodéavatela, prip-
rava online e-shopu.

4.-6. mesiac

Optimalizécia e-shopu na zdklade po-
uzivatel'skych dét, implementécia za-
kaznickej podpory a zavedenie prog-
ramu vernosti. Ziskanie prvych stabil-
nych klientov.

1.-3. rok

Posilnenie znacky na Slovensku, roz-
§irenie sortimentu o d’alSie energe-
ticky tdsporné produkty, rast podielu
na trhu do 0,3-0,5 %.

Obr. 3: Casovy harmonogram rozvoja firmy Briefcase, s.r.o.
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VIII. Rizikové faktory - SWOT analyza

Tato Cast’ poskytuje prehl'ad o hlavnych internych a externych faktoroch, ktoré mézu ovplyv-
nit’ ispech podniku. SWOT analyza identifikuje silné a slabé stranky, ako aj prilezitosti a
hrozby, ktoré vyplyvaji z prostredia, v ktorom podnik pdsobi. UmoZiuje tak lepSie pochopit’

konkurenc¢né vyhody;, rizika a potencial d'alSieho rozvoja.

Tabul'ka 1: SWOT analyza firmy Briefcase, s.r.o.

Silné stranky (Strengths) (3)

Slabé stranky (Weaknesses) (2)

« Specializdcia na energeticky usporné pro-
dukty a Linux-kompatibilné zariadenia. (1)

e Osobny pristup a odborné poradenstvo.
(1.5)

* Transparentnost’ a dovera zakaznikov. (0.5)

* Mala firma s obmedzenym rozpoctom na
marketing. (0.5)

v,

* Niz$i podiel na trhu v porovnani s vel'kymi
predajcami. (1)

e Limitované skladové kapacity. (0.5)

PrileZitosti (Opportunities) (2)

Hrozby (Threats) (3)

* Rasttici dopyt po ekologickych a energeticky
uspornych zariadeniach. (1)

e ZvySujuca sa akceptdcia Linuxu a open-
source rieSeni. (1)

e Silna konkurencia vel'kych predajcov (Alza,
Datacomp, Nay). (1.5)

e Rychly technologicky vyvoj a zastaranie
produktov. (1)

e Ekonomickd nestabilita a zmeny v nakup-
nom spravani zakaznikov. (0.5)

Vyhodnotenie SWOT analyzy

Na zadklade SWOT analyzy boli ohodnotené silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby, o
mozZno vidiet' na obr. 4, ktory ukazuje, Ze firma sa nachddza vo kvadrante defenzivnej stra-
tégie, ktord sa zameriava na minimalizdciu rizik a postupny, kontrolovany vstup na trh. V

praxi to pre firmu znamena:

sustredit’ sa na stabilné produkty a sluzby s niz§im rizikom netspechu;

posilnit’ interné slabé stranky firmy, najma v oblasti marketingu a procesov;

dokladne sledovat’ vonkajSie hrozby a flexibilne prispésobovat’ stratégie podl'a vyvoja
trhu;

vyhybat’ sa nadmerne rizikovym investicidm a rychlej expanzii.
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Prilezitosti

S Ofenzivna stratégia

4 5
Silné stranky
=3

Stratégia spojenectva

-5 =4 =3

Slabe stranky

—4
Stratégia uniku -5 Defenzivna stratégia
Hrozby

Obr. 4: Grafické vyhodnotenie SWOT analyzy.
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IX. Financ¢ny plan

Finan¢ny plan spolocnosti Briefcase, s.r.o. predstavuje zakladny rdmec hospodarenia pocas
prvych piatich rokov ¢innosti. Jeho ciel om je zabezpecit' finan¢nu stabilitu, primerant likvi-
ditu a dlhodobt udrzatel'nost’ podnikania prostrednictvom efektivneho vyuZzivania dostup-
nych zdrojov. Spolo¢nost’ uplatiiuje defenzivnu stratégiu, t. j. postupny a kontrolovany rast s

dorazom na minimalizaciu rizik a obozretné finan¢né rozhodnutia.

Pociatocné investicie a zdroje financovania

Pociato¢ny kapitél spoloc¢nosti tvori zdkladné imanie vo vyske 5000 EUR, ktoré je financo-

vané z vlastnych zdrojov zakladatel' ky. Tento kapital pokryva najma:

* néklady na vytvorenie a prevadzku e-shopu (webhosting, doména, technickd podpora)
—priblizne 1 000 EUR;

* marketingové a administrativne ndklady (registracia, vizudlna identita, reklama) — pri-
blizne 1 000 EUR.

Spoloc¢nost’ planuje Cerpat’ bankovy tver vo vyske 200,000 EUR, ktory bude vyuzity na:

* pociato¢ny ndkup tovaru - priblizne 35,000 EUR);
* nakup dlhodobého majetku (interiérové vybavenie, softvér, hardvér — priblizne 10,000 EUR);

* vytvorenie rezervy na prvy rok prevadzky.

Prevadzkové ndklady a vynosy

Prehl'ad ocakdvanych ndkladov a vynosov mo6Zeme vidiet' v tab. 2. Hlavnymi ndkladovymi
polozkami budu obstardvacia cena tovaru a néklady na logistiku a doru€enie zdkaznikom.
Priemernd obchodnd marzZa v segmente vypoctovej techniky sa pohybuje medzi 1-3 %, v
pripade 3pecializovanych ekologickych a Linux-kompatibilnych zariadeni méze dosiahnut’
azZ 4-5%. V prvom roku sa ocakdva obrat priblizne 36 750 EUR, pricom pri medzirocnom
raste 20-30 % by mohol v Stvrtom roku prekrocit hranicu 50 000 EUR. Pri o¢akavanom raste

obratu by spolo¢nost’ mala dosiahnut’ bod zvratu v §tvrtom roku.
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Financ¢né ciele a rizika

Medzi hlavné finan¢né ciele spolo¢nosti patri dosiahnutie ziskovosti najneskoér do 4 rokov
od zaloZenia, udrziavanie kladného cash-flow a nizkej zadlZenosti, postupné budovanie re-

zervného fondu na krytie prevddzkovych rizik a reinvesticia zisku do rozvoja sortimentu.

K hlavnym finan¢nym rizikdm patri kolisanie cien hardvéru, zévislost od jedného doda-
vatel'a a zmeny v spotrebitel skom spravani. V rdmci defenzivnej stratégie bude podnik tieto

rizikd minimalizovat’ priebeZnym monitorovanim trhu a diverzifikdciou ponuky.

Tabul'ka 2: O¢akdvané néklady a vynosy firmy Briefcase, s.r.o. (v EUR) za roky 2025 az 2029.

PoloZka 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Vynosy (predaj tovaru pri 5% marzi) | 36750 | 42000 | 47250 | 52500 | 57750
Néklady celkom 47886 | 48114 | 49883 | 51453 | 55500
Nékup tovaru 35000 | 40000 | 45000 | 50000 | 55000
Nékup dlhodobého majetku 10000 0 0 0 0
Logistika a dorucenie 500 500 500 500 500
Splétky tiroku tveru (6%) 2386 | 7614 | 4383 953 0
Zisk pred zdanenim -11136 | -6114 | -2633 | 1047 | 2250

Tabul'ka 3: Ocakédvany cash-flow firmy Briefcase, s.r.o. (v EUR) za roky 2025 az 2029.

B{anbet

Polozka 2025 2026 2027 2028 2029
Prijmy 236750 | 42000 | 47250 | 52500 | 57750
Predaj tovaru 36750 | 42000 | 47250 | 52500 | 57750
Uver 200000 0 0 0 0
Vydavky 47886 | 48114 | 49883 | 51453 | 55500
Nékup tovaru 35000 | 40000 | 45000 | 50000 | 55000
Nékup dlhodobého majetku | 10000 0 0 0 0
Logistika a dorucenie 500 500 500 500 500
Splatky troku tveru (6%) 2386 7614 4383 953 0
Cash-flow (prijmy - vydavky) | 188864 | -6114 | -2633 1047 2250
Kumulativny cash-flow 188864 | 182750 | 180117 | 181164 | 183414
p——
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