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1. Suméar

Spolo¢nost’ Nabytok MIKY, s.r.o., zalozena 10.10.2025 v PreSove, vznikla s cielom ponukat’
moderné, kvalitné a cenovo dostupné rieSenia v oblasti nabytku pre domacnosti aj firemnych
zdkaznikov. Zakladatel’ a konatel’ spoloénosti, Simon Mikolaj, vychédza z dlhoroénych skisenosti v
oblasti obchodu a dizajnu interiérov. Vd'aka jeho odbornosti a zodpovednému pristupu sa podarilo

vytvorit stabilny a spol’ahlivy tim piatich zamestnancov, ktory zabezpecuje plynuly chod spolo¢nosti.

Medzi kI"aGové pracovné pozicie patria zastupca riaditel’a, obchodny zastupca, dvaja predajcovia a

ekonom. Kazdy ¢len timu prispieva k profesionalnemu servisu a spokojnosti zakaznikov.

Marketingova stratégia spoloc¢nosti bude postavena na kombinacii tradi¢nych aj digitalnych
komunikaénych kanalov. Nabytok MIKY, s.r.o. planuje vyuzivat’ lokalne reklamné nastroje, ako st
letaky, reklama v regionalnej tlaci a v lokalnych médiach, pri¢om sti¢asne posilni svoju online

prezentaciu prostrednictvom socialnych sieti a cielenej digitalnej reklamy.

Prevadzka spolo¢nosti sa nachadza v centre PreSova, ¢o umoziuje jednoduchy pristup pre zdkaznikov
a zaruCuje dobru viditel'nost’ znac¢ky na trhu. Hlavnu cielova skupinu tvoria podnikatelia, firmy ¢i
verejné institicie, ktori h'adaju funkény a dizajnovo atraktivny nabytok. Spolo¢nost’ planuje postupne
roz8irit’ svoju posobnost’ aj do okolitych miest a vidieckych oblasti, ¢im posilni svoje postavenie na

regiondlnom trhu.

V regione posobi viacero predajcov nabytku, no Nabytok MIKY, s.r.0. sa od konkurencie odliSuje
individualnym pristupom, moznost'ou vyroby nabytku na mieru a konkurencieschopnymi cenami,
ktoré su v priemere 0 5-15 % niz8ie neZ u inych predajcov. Do budicnosti spoloénost’ planuje rozsirit’

svoju ponuku o ekologické a udrzatel'né produkty.



2. Popis podniku

2.1. Histéria podniku
Nabytok MIKY, s.r.0. vznikol v roku 2025 v Presove ako reakcia na rasttci dopyt po kvalitnom,
funkénom a dizajnovo atraktivnom nabytku pre firmy aj kancelarie. Cielom spolo¢nosti od zaéiatku

bolo ponukat’ rieSenia, ktoré spajaju praktickost’, estetiku a dostupnud cenu.

Zakladatel’ a konatel’ firmy Simon Mikolaj vyuzZil svoje skiisenosti z oblasti interiérového dizajnu a
obchodu na vybudovanie znacky, ktora stavia na osobnom pristupe a kvalite sluzieb. Poc¢as prvého
obdobia sa firma zameriavala predovsetkym na mensich podnikatel'ov a lokalne firmy v regione

Presova, pricom doraz kladla na flexibilitu a rychle vybavenie zakaziek.

2.2. Suéasny stav podniku
V sucasnosti spolo¢nost’ Nabytok MIKY, s.r.0. zamestnava 5 pracovnikov a neustale roz§iruje svoje
portfélio sluzieb. Okrem klasického predaja nabytku ponuka aj kompletné interiérové rieSenia na

mieru — od navrhu priestoru, cez 3D vizualizacie aZ po samotnu realizaciu.

Firma spolupracuje s overenymi slovenskymi aj zahraniénymi dodavatel'mi, ¢o jej umoznuje ponukat’
Siroky vyber produktov — od cenovo dostupného kancelarskeho nabytku az po prémiové dizajnové
kusy. V najbliz§om obdobi planuje spolo¢nost’ rozsirit’ pdsobenie mimo PreSova a zaroven posilnit’

online predaj, vratane moderného e-shopu s moznost'ou konfiguracie nabytku na mieru.

2.3. Popis ¢innosti
Nabytok MIKY, s. r. 0. sa venuje roznym ¢innostiam v oblasti predaja a poskytovania komplexnych

rieSeni kancelarskeho nabytku:
o Nakup a predaj kancelarskeho a bytového nabytku,
e logistiku, montaz a servis,
o online predaj prostrednictvom e-shopu,
o poskytovanie zaruky a popredajnej starostlivosti,

e navrhy interiérov a dizajnové poradenstvo,

2.4. Ciele
e Do piatich rokov sa stat’ jednym z lidrov slovenského trhu v segmente interiérového a
kancelarskeho nabytku.
e Rozsirit’ marketingové aktivity v online priestore, so zameranim na e-shop a socialne siete.
e Zaviest vlastnu produktovu liniu nabytku Nabytok MIKY s dérazom na udrzate'né materialy

a lokalnu vyrobu.



2.5. Plany do buducnosti
e Pripravit podmienky pre export vybranych produktov na zahrani¢né trhy.
e Budovat’ dlhodobé partnerské vzt'ahy s firemnymi zakaznikmi a interiérovymi Stidiami.

e Rozsirit’ sortiment o ekologicky vyrabany nabytok z recyklovatel'nych materialov.



3. Analyza vyrobku alebo sluzby

Nabytok MIKY, s.r.0. sa zameriava na vyrobu a predaj interiérového a kancelarskeho nabytku, ktory
spaja moderny dizajn, funkénost’ a dlha zivotnost’. Ciel'om spolo¢nosti je poskytovat’ rieSenia, ktoré

zlepsuju kvalitu pracovného aj domaceho prostredia a prispievaji k zdravej ergonémii pouzivatel’a.
Medzi hlavné produktové kategorie patria:

e Ergonomické stolicky a kresla
Spolo¢nost’ ponuka Siroky vyber ergonomickych kancelarskych stoli¢iek a kresiel, ktoré st
navrhnuté pre maximalne pohodlie a podporu chrbtice. Produkty umoznujia viaciroviové
nastavenie vySky, opierky riuk, bedrovej opory a hlavovej opierky.

e Vyskovo nastavitené pracovné stoly
V sulade s trendom tzv. ,, zdravého pracoviska ““ spolo¢nost’ pontika stoly s nastavite'nou
vyskou, ktoré umoznuji striedat’ pracu v sede a v stoji. Tieto rieSenia podporuji produktivitu a
prevenciu zdravotnych problémov spdsobenych dlhym sedenim.

e Ulozné riesenia a kancelarske zostavy
Nabytok MIKY, s.r.0. vyraba aj praktické skrinky, policové systémy a kontajnery, ktoré
kombinuju funkénost’ s estetickym dizajnom. Sortiment zahffia modularne zostavy, ktoré je
mozné prisposobit’ vel'kosti a typu priestoru.

o Doplnkovy sortiment a dizajnové doplnky
Do portfdlia patria aj doplnky ako podlozky, stojany, organizéry, lampy a dekora¢né prvky,

ktoré dotvaraju celkovy vzhl'ad interiéru a zvySuja efektivitu pri praci.

Vietky produkty st vyrabané z certifikovanych materialov, ktoré spiiiaju prisne normy trvacnosti a
bezpecnosti. Kazdy kus prechadza kontrolou kvality a testovanim odolnosti, aby bola zabezpecena
dlha Zivotnost a spokojnost’ zakaznika. Spoloénost’ poskytuje Standardnii aj predizena zaruku, ¢im

potvrdzuje svoju doveru v spolahlivost’ produktov.

Firma spolupracuje s osvedéenymi vyrobcami komponentov z Ceska, Pol'ska a Slovenska, ako aj s
miestnymi remeselnikmi. DIhodobé vzt'ahy s dodavatel'mi zarucuju stabilitu dodavok, kvalitu

materidlov a moznost’ prisposobit’ sa zdkaznikom na mieru.

Do buducnosti planuje Nabytok MIKY, s.r.o. rozsirit” svoju vyrobu o ekologické a recyklovatelné
produkty, ktoré buda vyrabané z udrzatel'ne ziskanych materialov. Firma zaroven planuje investovat’
do vyskumu novych technolégii povrchovych Gprav, modularnych systémov a inteligentnych

nabytkovych rieSeni (napr. stolov s integrovanym LED osvetlenim a bezdr6tovym nabijanim).



4. Analyza trhu

4.1. Potencialny trh a jeho charakteristiky

Nabytok MIKY, s.r.0. sa zameriava na rozne segmenty zakaznikov, priCom hlavné skupiny su:

e Firmy a podniky: Malé a stredné podniky, ale aj korporacie, ktoré hl'adaja kvalitny a funkény
nabytok pre svoje kancelarske priestory. Hlavné poziadavky zahfnaju moderny dizajn,
odolnost’ materialov a moznost’ prispdsobenia podl'a potrieb zamestnancov a workflow

procesov.

e Doméce pracoviska / Home Office: S rastacim trendom prace z domu sa zvySuje dopyt po
ergonomickych rieSeniach — nastavite'nych stoloch, komfortnych stolickach a doplnkoch,

ktoré podporuji zdravie a produktivitu pouzivatela.

.....

e Vzdeldvacie institiicie a organizacie: Skoly, univerzity a vzdelavacie centra potrebuji
prakticky, bezpecny a odolny nabytok pre administrativne priestory a ucebne, ktory podporuje

spolupracu a pohodlie Studentov i zamestnancov.

4.2. Podiel natrhu

Ciel'om spolo¢nosti je ziskat’ priblizne 4—7 % podiel na lokalnom trhu pocas prvych troch rokov
podnikania. Tento ciel’ je zalozeny na analyze rastiiceho dopytu po kancelarskom a flexibilnom

nabytku v regione Presova a okoli.

Rasttica konkurencia si vyzaduje efektivnu marketingovu a predajnu stratégiu, ktora zvyrazni

prednosti produktov nasej firmy, ako st ergondémia, kvalita materialov a flexibilné rieSenia na mieru.

4.3. Trendy arastovy potencial

Aktudlne trendy v segmente kancelarskeho a domaceho ndbytku naznacuju nasledovny vyvoj:

e Ergondmia a zdravie: Zakaznici stéle viac preferuju produkty, ktoré podporuju zdravé

drzanie tela a znizuji riziko zdravotnych problémov pri dlhodobom sedeni.

o Flexibilita a mobilita: Popularne st mobilné, skladacie a 'ahko prisposobitelné pracovné

stanice, ktoré umoziuju hybridni alebo dial’kovu pracu.

e Udrzatel’nost’ a ekologické produkty: Zvyseny zdujem o produkty z recyklovatel'nych

materidlov a nabytok s nizkou uhlikovou stopou.

e Technologicka integracia: Stoly a doplnky s integrovanym nabijanim, LED osvetlenim ¢i

inteligentnymi uloznymi systémami ziskavaji na obl'ube a pridavaji hodnotu produktom.

Na zaklade tychto trendov ocakava Nabytok MIKY, s.r.o. stabilny ro¢ny rast trzieb 10-15 %. Tento

potencial je podporeny:



e rasticim dopytom po ergonomickych a ekologickych produktoch,
e zvySujucou sa popularitou prace z domu a hybridnych modelov,

e legislativnymi poziadavkami na bezpecnost’ a zdravie na pracovisku, ktoré podporuju

modernizaciu kancelarskeho vybavenia.

4.4, Predaj, distriblcia a zisky

Spolo¢nost’ planuje kombinovat’ viaceré predajné kanaly:

e Priamy predaj: Osobné konzultécie, prezentacie produktov u firemnych klientov a

prisposobené rieSenia podl'a individualnych potrieb.

e Online predaj: Moderny e-shop s kompletnym portféliom produktov, konfiguratormi nabytku

na mieru a moznost'ou online poradenstva.

o Distribatori a partneri: Spolupréaca s lokalnymi predajcami, ktori maju etablované obchodné

kanaly a rozsirenu siet’ kontaktov.

Zisky spolo¢nost’ generuje nielen z predaja samotného nabytku, ale aj z montaze, poradenstva, servisu
a doplnkovych sluzieb. Dlhodoby vztah so zakaznikom zvySuje pravdepodobnost’ opakovanych

nakupov a stabilitu trzieb.

Analyza trhu potvrdzuje, Ze existuje vyznamna prilezitost’ pre Nabytok MIKY, s.r.o0., aby sa etabloval
ako déveryhodny dodavatel’ kvalitného nabytku a rieSeni pre moderné pracovné a doméace prostredie.
KIacom k tispechu je monitorovanie trendov, neustale inovovanie produktov a flexibilné

prispésobovanie marketingu a predajnych stratégii potrebam zakaznikov.



5. Analyza spotrebitela

Nabytok MIKY s.r.0. sa zameriava na Siroké spektrum spotrebitel'ov kancelarskeho nabytku, pricom

kazdy segment ma Specifické poziadavky na kvalitu, funkcionalitu a cenovli dostupnost’.

5.1. Firmy a podniky
o Velkost’ a rozmer: Stredne vel'ké az vel'ké firmy, od 20 aZ po niekol'ko stoviek
Zamestnancov.
e Odvetvia: IT, financie, marketing, administrativa, vyroba a podobne.
e Rozpocet a nakupna sila: Firmy s dostato¢nym obratom, ochotné investovat’ do kvalitného a
ergonomického vybavenia na podporu produktivity zamestnancov.
e Hlavné potreby: Moderny dizajn, odolnost’ materialov, ergonomické rieSenia, flexibilita

priestoru a moznost’ prispdsobenia nabytku podl'a §truktury timov a pracovnych procesov.

5.2. Domace pracoviska / Home Office

e Velkost’ a rozmer: Jednotlivci alebo malé doméacnosti, ktori pracuju z domu.

e Profesia: Kreativci (grafici, dizajnéri, spisovatelia), IT odbornici, marketingovi a
administrativni pracovnici.

e Prijem: Spotrebitelia maju ¢asto priemerny az nadpriemerny prijem, zaujem o produkty
zvySujuce komfort a efektivitu prace.

e Vek a pohlavie: 25-50 rokov, pohlavie nehra vyznamnu rolu.

e Hlavné potreby: Ergonomické stoli¢ky a nastavitel'né stoly, esteticky pritazlivy nabytok,

ktory zlepSuje pracovné prostredie a motivaciu.

5.3. Vzdelavacie organizacie a institucie
e Velkost’ a rozmer: Od malych zdkladnych $kol po univerzity s desiatkami ucebni a
administrativnych priestorov.
e Profesia: Riaditelia, zastupcovia $kol, uéitelia, administrativni pracovnici.
e Rozpocet: Verejné institucie s fixnymi rozpoctami na vybavenie a renovaciu.
e Hlavné potreby: Odolny a bezpe¢ny nabytok, ktory zvladne vysoké zataZenie a Casté

pouzivanie, jednoducha udrzba a moderny dizajn podporujtci efektivnu pracu a ucenie.



5.4. SWOT analyza spotrebitel'skych skupin

Silné stranky:

Diverzita zakaznikov: Firma oslovuje $iroké spektrum segmentov, ¢o znizuje zavislost’ od

jedného typu klienta.

Rastlci zaujem o ergonomiu: Zvysujica sa informovanost’ o zdravom pracovnom prostredi

podporuje dopyt po ergonomickych rieSeniach.

Flexibilita produktov: Nabytok je prisposobitelny roznym potrebam — od vel’kych kancelarii

po domace pracoviska.

Slabé stranky:

Cena produktov: Vysokokvalitné ergonomické rieSenia mézu byt pre niektoré skoly alebo

mensie firmy finanéne narocné.

Zavislost’ od ekonomickej situacie: Rozpocty verejnych institicii a mensich firiem

ovplyviiuju objem objednavok.

PrilezZitosti:

Rastuci trh Home Office: ZvySeny pocet I'udi pracujucich z domu vytvara nové obchodné

prilezitosti.

Ekologické a udrzatel’né rieSenia: Trend environmentalnej uvedomelosti umoziuje rozsirit’

sortiment a oslovit’ nové ciel'ové skupiny.

Technologické integréacia: Smart nabytok, stolové nabijacie stanice a modularne systémy

poskytuji konkurenén vyhodu.

Hrozby:

Konkurenény tlak: Intenzivna konkurencia moze viest’ k cenovému tlaku a potrebe neustalej

inovacie produktov.

Zmeny pracovnych modelov: Ak by sa trh presunul spét’ k tradiénym kancelariam, mohol by

klesnut’ dopyt po rieSeniach pre Home Office.

Ekonomické vykyvy: Recesie alebo zmeny vo verejnych rozpoétoch mézu spomalit’ rast

trzieb.



6. Analyza konkurencie

6.1. Profil konkurencie

Na slovenskom trhu s kancelarskym a ergonomickym nabytkom pésobi niekol'’ko vyznamnych
spolo¢nosti, ktoré sa odlisuju sortimentom, cenovou politikou a cielovymi skupinami. Pre Nabytok

MIKY, s.r.0. su najrelevantnejsi:
o Kihsim, s.r.o.
o Zameranie: Kancelarsky nabytok pre malé a stredné firmy.
o Cielova skupina: Predov§etkym menSie a stredne vel'ké podniky.

o Sortiment: Standardné stolicky, stoly a ulozné rie$enia, menej dorazu na ergonémiu a

moderny dizajn.
e WorkLine, s.r.o.
o Zameranie: Ekologicky a udrzatel'ny nabytok.

o Ciel'ova skupina: Firmy a jednotlivci, ktori uprednostiiuju produkty Setrné k

zivotnému prostrediu.
o Sortiment: Stoly, regaly a kancelarske dopinky z recyklovanych materialov.
e KN Nabytok, s.r.o.
o Zameranie: Ergonomicky nabytok pre firemné kancelarie a Home Office.
o Cielova skupina: Firmy investujuce do komfortu a zdravia svojich zamestnancov.

o Sortiment: Nastavitel'né stoly, ergonomické stolicky a doplnky pre produktivne

pracovné prostredie.

6.2. Porovnanie vyrobkov

Nébytok MIKY sa od konkurencie odliSuje kombinaciou ergondmie, prisposobitel'nosti a moderného

dizajnu.

eV porovnani s Kihsim, s.r.0., ponikame ergonomické rieSenia a dizajnovo atraktivnejsi

nabytok, pricom konkurent sa sustred’uje skor na nizke ceny a zakladné produkty.

eV porovnani s WorkL.ine s.r.o., kladieme doraz na funkénost’ a pohodlie, zatial’ ¢o ekologicka
stranka produktov je momentalne menej rozvinuta, ¢o predstavuje priestor na roz§irenie

sortimentu.



e S KN Nabytok, s.r.0. ma podobnti $pecializaciu, no Nabytok MIKY, s.r.0. cieli na Sirsie
spektrum zakaznikov vratane domacich pracovnikov, a zaroven pontika cenovo dostupnejsie

varianty.

6.3. Postavenie a podiel na trhu

o Nabytok MIKY, s.r.0.: novy hra¢ s ciel'om ziskat priblizne 4-7 % lokalneho trhu pocas
prvych troch rokov.

e Kihsim, s.r.o.: priblizne 20 % podiel vd’aka cenovej dostupnosti a $irokej ponuke.
e WorkLine s.r.0.: 10 % trhu, zameranie na ekologické produkty.

e KN Nabytok, s.r.0.: 15 % trhu, hlavne v segmente ergonomickych rieseni pre firmy.

6.4. Porovnanie silnych a slabych stranok
Nabytok MIKY, s.r.o.

e Silné stranky:
o Siroka ponuka ergonomickych produktov.
o Flexibilita a prispdsobenie rieSeni na mieru.
o Moderny dizajn a kvalitné materialy.
e Slabé stranky:
o Novy hrac bez dlhodobej reputacie.
o Menej rozvinuta ekologické ponuka.
Kishim, s.r.o.
e Silné stranky: cenova dostupnost’, Siroka ponuka zakladnych produktov.
e Slabé stranky: obmedzena ergonémia, menej modernych a inovativnych rieSeni.
WorkLine, s.r.o.

e Silné stranky: ekologické a udrzatel'né rieSenia, atraktivne pre environmentalne uvedomelych

zékaznikov.
e Slabé stranky: obmedzena ergondmia, vysSie ceny.
KN Nébytok, s.r.o.

e Silné stranky: odborna $pecializacia na ergondmiu, kvalitné pracovné prostredie pre

firemnych zakaznikov.



e Slabé stranky: vyssie ceny a obmedzeny pristup pre mensie firmy a jednotlivcov.

6.5. SWOT analyza konkurencie
Silné stranky:

e Zavedeni hraci s menom a stabilnou zakaznickou zakladnou.
e Specializacia na konkrétne segmenty (ergonémia, udrzatelnost).
Slabé stranky:

e Vyssie ceny u Specializovanych firiem mézu limitovat’ dostupnost’ pre mensie firmy a

domacnosti.

e Obmedzena inovacia mimo $pecifickych segmentov, ¢o otvara priestor pre moderné produkty
novych firiem.

Prilezitosti:

e Rastiici dopyt po ergonomickych rieSeniach a zdravom pracovnom prostredi.

e Trend udrzatelného a ekologického nabytku — priestor pre rozSirenie sortimentu.
Hrozby:

e Cenova konkurencia od lacnej$ich vyrobcov a importérov.

¢ Ekonomické vykyvy a zniZovanie rozpoctov na kancelarske vybavenie.



7. Organizac¢na struktidra a manazment

7.1. Vlastnicka struktura

Nabytok MIKY, s.r.o. je spoloénost’ s ruéenim obmedzenym, ktort zalozila a vlastni Simon Mikolaj,
ktory zaroveti posobi ako vykonny riaditel’ (CEO). Simon nesie plnt zodpovednost’ za strategické

rozhodnutia, celkové riadenie firmy a rozvoj produktov.
Simon Mikolaj — Zakladatel' a CEO

e Zodpovednost’: Strategické planovanie, marketing, financie, rozvoj produktového portfélia a
celkové riadenie prevadzky firmy.

e Vzdelanie a skusenosti: Absolvent Fakulty elektrotechniky a informatiky Technickej
Univerzity v KoSiciach so zameranim na pracu s datami a informaciami. Disponuje
skasenost'ami s tvorbou podnikatel'skych planov, identifikaciou trhovych prilezitosti a

vedenim timu smerom k rastu spolo¢nosti.

7.2. Podporny manazment

Momentalne spolo¢nost’ funguje s uzkym timom, pri¢om vaé¢sina rozhodnuti prebiecha pod vedenim
CEO. Planuje sa postupna expanzia manazmentu a vytvorenie samostatnych oddeleni, ktoré zvysia

efektivitu a umoznia firmu dynamicky rozvijat’:

e Marketing a komunikacia: Oddelenie bude zodpovedné za budovanie znacky, digitalne

kampane, socialne siete a PR aktivity.

e Financie a controlling: Odbornici na finan¢né planovanie zabezpecia stabilitu cash flow,

efektivnu alokaciu zdrojov a kontrolu ndkladov.

e Produktovy vyvoj a dizajn: Tim sa bude ststredit’ na inovativne ergonomické a ekologické

rieSenia, ktoré posilnia konkurencieschopnost’ firmy.

7.3. Plany budidceho rozvoja

Pre podporu rastu a posilnenie postavenia na trhu planuje Nabytok MIKY, s.r.o.:

e Zaviest’ Struktirované oddelenie marketingu s cielom zvysit’ viditel'nost’ znacky a efektivne

oslovit’ nové segmenty zakaznikov.
e Posilnit’ finan¢né riadenie prostrednictvom odbornikov na planovanie, controlling a reporting.

e Rozsirit’ produktovy tim s dorazom na ergonomické, modularne a ekologické kancelarske
b

rieSenia.

eV budlcnosti vytvorit’ aj oddelenia logistiky a zdkaznickeho servisu, aby bola zabezpecena

plynuld distribtcia a vysoka spokojnost’ klientov.



Takto navrhnuta organiza¢nd Struktiira umozni firme efektivne reagovat’ na potreby trhu, rozvijat’

produktové portfolio a budovat’ dlhodobé vzt'ahy so zakaznikmi.



8. Casovy harmonogram

Vytvorenie ¢asového harmonogramu umoziuje systematicky sledovat’ dosiahnutie strategickych
ciel'ov spolo¢nosti v planovanom ¢asovom horizonte. Plan zohl'adnuje si¢asnu situaciu na trhu,
predpokladané trendy v oblasti kancelarskeho a doméaceho nabytku, ako aj rastuci zaujem o

ergonomické a udrzatelné rieSenia.
Kratkodobé ciele (0—6 mesiacov)

e 1. mesiac: Spustenie predaja a marketingovych aktivit, zahajenie kampani na socialnych
sietach a lokalnych médiach s cielom zvysit’ povedomie o znacke a prilakat’ prvych

zékaznikov.

e 2.-3. mesiac: Optimalizacia dodavatel'ského ret'azca a logistickych procesov; zavedenie

systému efektivnej distribucie produktov ku klientom.

e 4.-6. mesiac: Nadviazanie spoluprace s prvymi firemnymi zdkaznikmi a vzdelavacimi

inStiticiami; vyhodnotenie marketingovych aktivit a priprava stratégie pre d’al$iu expanziu.
Strednodobé ciele (6 mesiacov — 2 roky)

e 6.-12. mesiac: Rozsirenie produktovej ponuky o nové modely nadbytku a zavedenie
servisnych balikov pre firemnych klientov. Spustenie predaja produktov zameranych na

ekologickeé a Uusporné riesenia.

e 1. rok: Dosiahnutie ciel'ového podielu na lokalnom trhu (cca 1,5-2,5 %); identifikacia novych

obchodnych prilezitosti, najmé pre segment Home Office a flexibilnych pracovnych rieSeni.

e 1.-2.rok: Rozsirenie timu o odbornikov na marketing, financie a produktovy vyvoj;

optimalizécia vyrobnych a distribu¢nych procesov s cielom zvysit’ efektivitu.
Dlhodobé ciele (2-5 rokov)

e 2.-3.rok: Expanzia na regionalny trh s cielom zvysit’ podiel na trhu na 5 %; zavedenie

inovativnych ergonomickych a ekologickych produktov.

o 3.-5. rok: Upevnenie pozicie na trhu a budovanie stabilnej zékaznickej zakladne;

pokracovanie v implementacii udrzatelnych vyrobnych a logistickych rieseni.

Nabytok MIKY, s.r.o. planuje neustale inovovat’ svoje produkty, sledovat’ technologické novinky a
optimalizovat’ procesy rastu spolocnosti. Kazdy krok harmonogramu bude konzultovany s odbornikmi
v oblastiach marketingu, logistiky, financovania a udrzate'ného podnikania, aby firma dosiahla

strategické ciele efektivne a udrzatel'ne.



9. Rizikove faktory — SWOT analyza

Analyza rizikovych faktorov je dolezitou sicast'ou podnikatel’ského planu, pretoze umoziuje
spolo¢nosti pripravit’ sa na nepredvidatel'né situacie a efektivne ich riesit’. Pre Nabytok MIKY, s.r.o. je
kla¢ové zvazit rizika, ktoré mozu ovplyvnit’ vyrobu, dodavatel'ské ret'azce, trhovi poziciu a finanéna

stabilitu.

9.1. Identifikacia rizikovych faktorov

e Ekonomické rizika: Nestabilita trhu spdsobend makroekonomickymi faktormi, ako je
inflacia, kolisanie kurzov alebo rast cien surovin, moze zvysit' vyrobné naklady a ovplyvnit’
ziskovost’ firmy.

o Konkuren¢né rizika: Silna konkurencia zo strany etablovanych firiem s va¢$im kapitalom
alebo znamou znackou méze ohrozit’ schopnost’ spoloc¢nosti udrzat’ si zakaznikov.

e Technologické rizika: Rychly vyvoj novych technoldgii v oblasti nabytku a logistiky moze
sposobit’, Ze firma nebude schopna véas integrovat’ moderné rieSenia.

o Rizika dodavatel’ského ret’azca: Zavislost' od kI'i¢ovych dodavatel'ov materialov, najma
ekologickych, predstavuje riziko oneskorenia dodavok alebo zvySenia cien, ¢o moze narusit’
kontinuitu vyroby.

o Financné rizika: Nedostatok kapitalu pre expanziu alebo investicie do inovacii moze
spomalit’ rast firmy a ohrozit’ jej planované ciele.

e Zmeny spotrebitel’skych preferencii: Trendy v oblasti ergonomickych a ekologickych

rieSeni sa mézu menit’, ¢o moze ovplyvnit’ dopyt po produktoch firmy.

9.2. Scenare pre najhorsi pripad
Pre pripad najhorsieho scenara, napriklad vyrazného poklesu dopytu alebo problémov s doddvatel'mi,

ma spolo¢nost’ pripravené alternativne stratégie:

e Hladanie novych dodéavatel'ov z roznych regionov a diverzifikdcia materidlovych zdrojov pre
zachovanie plynulosti vyroby.

e Optimalizacia nakladov vo vyrobe a logistike, zamerana na zniZenie prevadzkovych vydavkov
bez znizenia kvality.

e Zameranie marketingovych aktivit na existujicich zdkaznikov a vyuzitie nizkonakladovych
reklamnych kanalov pre minimalizaciu dopadu na predaj.

e Flexibilna uprava produktového portfélia podl'a aktualnych trendov a poziadaviek trhu.

9.3. SWOT analyza
Silné stranky: (4,8)

o Flexibilita a rychlost’ rozhodovania malého podniku (1,3)



e Skusenosti a ekonomické vzdelanie majitel'a (0,7)
e Moznost’ ponukat’ ekologické a prispdsobené produkty (1,8)
e Individualny pristup k zdkaznikom (1)
Slabé stranky: (3,6)
e Limitované finan¢né zdroje (1,2)
e Maly trhovy podiel v porovnani s konkurenciou (1,5)
e Zavislost’ na niekol’kych kIa¢ovych dodavatel’och (0,9)
Prilezitosti: (3,7)
e Rasttci dopyt po ekologickych a ergonomickych rieseniach (1,1)
e  Moznost’ rozsirenia portfélia produktov a sluzieb (0,5)
e Regionalna a medzinarodna expanzia (0,9)
e  Vyuzitie technologickych inovacii pre zvySenie atraktivity produktov (1,2)
Hrozby: (3)
e ZvySena konkurencia zo strany etablovanych a lacnejSich vyrobcov (1,3)
o Ekonomické nestabilita a kolisanie cien surovin (1,1)

e Zmena preferencii spotrebitel'ov (0,6)
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Grafické vyhodnotenie SWOT analyzy

Na zéklade tejto analyzy sa firma nachadza v kvadrante OS (ofenzivna stratégia). Hlavnym cielom

preto bude koncentrovat’ sa na rozvoj a inovaciu nasich vyrobkov.



10. Financény plan

Finan¢ny plan spolo¢nosti Nabytok MIKY, s.r.0. predstavuje strategicky prehl’'ad ocakavaného
hospodarenia, potrebnych financnych zdrojov a planovaného rozdelenia kapitalu. Ciel'om je
zabezpecit’ stabilny rast, dostato¢nt likviditu a efektivne riadenie investicii v prvych rokoch

podnikania.

10.1. Finan¢né zdroje

Vlastné zdroje:

e Pociatocny kapital zakladatel'a spolo¢nosti, pouzity na nakup zakladného vybavenia a

pociato¢né prevadzkové naklady.
Externé zdroje:
e Bankovy uver: 30 000 € (irokova sadzba 3,5 %, splatnost’ 5 rokov).

e Dotacie a granty: 10 000 € (zamerané na podporu ekologickej vyroby a digitalizacie

procesov).

e  Sukromni investori: 15 000 € (na podporu marketingovych aktivit a rozsirenie vyrobnych

kapacit).
10.2. Planovane vydavky
Nakup materialu a vybavenia:
e Nabytkové doplnky a komponenty: 20 000 €
e Vyrobné zariadenia a ndradie: 5 000 €
Prevadzkové naklady:
e Prendjom vyrobnych a kancelarskych priestorov (rocny): 12 000 €
e Mzdy zamestnancov (ro¢né): 30 000 €

o Marketing, reklama a online propagéacia (ro¢né): 6 000 €

10.3. Predpokladané prijmy
Trzby v prvom roku:
e Predaj nabytku na mieru a doplnkov: 110 000 €
e Zmluvy s interiérovymi Studiami a firemnymi klientmi: 25 000 €
Ocakavany rast trzieb:

e Predpokladany medziro¢ny rast 10-15 %, vd’aka rozsirujicemu sa portfoliu produktov a
zvySenému dopytu po kvalitnom a ekologickom nébytku.



10.4. Likvidita a kontrola

Spolo¢nost’ bude pravidelne sledovat’ cash flow na zabezpecenie plynulosti platieb a véasného plnenia
zavéazkov. Tiez bude udrZiavat’ finan¢na rezervu vo vyske 6 000 € na pokrytie nepredvidanych

vydavkov.

Kazda investicia do vyroby, technoldgii alebo marketingu bude posudzovana z hl'adiska navratnosti
(ROI). Firma mé& naplanované stvrtro¢né hodnotenie hospodarenia, porovnanie s rozpo¢tom a upravu

finan¢nych planov podla vyvoja trhu.
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