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1 Zakladné udaje spolo€nosti

Nazov spolocnosti:
Pravna forma:

Datum vzniku:

Majitel'’ka spolocnosti:

Adresa spolocnosti:
Telefonne cislo:
Predmet podnikania:
Oblast’ podnikania:
ICO:

DIC:

Zakladné imanie:
E-mail:

Web-stranka:

Kihsim s.r.o.

S.I.0.

9.10.2025

Michaela Gasparova
Watsonova 4, 040 01 KoSice
+421 000 000 000
Maloobchodna ¢innost’
Kancelarsky nabytok
20250964

2025000964

5 000€

michaela.gasparova@student.tuke.sk

http://eshop.ekf.tuke.sk/eis2025/964/


mailto:michaela.gasparova@student.tuke.sk

2 Popis spolo€nosti

Spoloc¢nost’ Kihsim s.r.o. bola zaloZena 10. oktébra 2025 v KoSiciach v rdmci univerzitného
projektu na predmete Ekonomické informacné systémy. Vlastnikom spoloCnosti je Studentka
Hospodarskej informatiky na Fakulte elektrotechniky a hospodarskej informatiky, Bc. Michaela
Gasparova, ktora je zaroven jej jedinym zamestnancom.

Propagdcia spolocnosti bude zabezpeCena pomocou prispevkov na socialnych sietach
Instagram a Facebook. Marketingova stratégia majitelky d’alej zahfia platenti reklamu v miestne;j
radiovej stanici.

Spoloc¢nost’ sidli v centre mesta KoSice, ¢o predstavuje vyhodnt polohu a dobrt dostupnost’
pre jej zdkaznikov z oblasti KoSic a ich okolia. Oblast’ podnikania predstavuje najmé predaj
kancelarskeho nabytku.

Kancelarsky nabytok sliZi najma zamestnancom, ktory ho denne pouZivaju pri svojej praci,

a preto je velmi doleZité, aby bol tento nabytok kvalitny, moderny a esteticky prijemny. Privetivé
pracovné prostredie ma kladny vplyv na pracovny vykon a celkovi naladu zamestnancov.



3 Analyza trhu

Charakteristika trhu

Trhové odvetvie kancelarskeho nabytku zostava aj napriek prechodu viecerych firiem na
pracu svojich zamestnancov z domu Ziadanym a pomerne stabilnym odvetvim. Najméd vd'aka
neustupujucemu dopytu pre kancelarske priestory roznch Skol, kniZnichadministrativnych budov
roznych dradov a nemocnic, a podobne. Vyvoj technoldgii a legislativy kladie doraz aj na ekologicky
Setrné rieSenia, vyrobky, pracovné postupy a vyrobné procesy. Preto je doleZité sledovat’ tieto tredny
a zabezpecovat ponuku kvalitnych a udrZateI'nych tovarov a sluZieb.

Ciel’ovy trh a jeho zakaznici

Cielovymi zakaznikmi spolo¢nosti si Zivnostnici a rozne firmy a spolocnosti, ktoré pre
svoje podnikanie potrebuju a vyuZivaju kancelarske priestory. Dopyt cielovych zakaznikov dba na
Sirokul ponuku, dostupnost a kvalitu doddvaného tovaru, rychlost” a kvalitu dodania objednaného
tovaru a doplnkovych sluZieb, ktoré spolo¢nost’ poskytuje.

Predaj, distribucia a zisky

Predaj pontkaného tovaru je zabezpecovany pomocou elektronického obchodu, ktory je
moZné najst na stranke spolocCnosti. Sortiment je zabezpeCeny na zaklade dostupnych tovarov z
centralneho skladu. Distribuicia zakipeného tovaru zakaznikmi je zabezpecovana externou dopravnou
sploc¢nost'ou. Ocakavané vynosy z predaja kancelarskeho nabytku sti na miernej trovni s je mozné
oCakavat ich stabilny rast s postupnym rozvojom spoloc¢nosti.

Potencial rastu a plany do buducnosti

Stabilny dopyt trhu s kancelarskym nabytkom pontika vhodné podmienky pre ekonomicky
rast spolocnosti a to najma v oblasti doplnkovych a servisnych sluzZieb. VyuZitim prileZitosti na trhu
je mozné ocakavat’ narast podielu spolo¢nosti na celkovom trhu odvetvia az o priblizne 5% do doby
piatich rokov. Medzi dlhodobé ciele spolocCnosti patri postupné rozsirovanie katalogu ponukanych
tovarov a poskytovanych doplnkovych sluZieb, o priamo vplyva na dobré obchodné meno
spolocnosti v povedomi stalych a potencialnych zakaznikov.



4 Analyza vyrobku alebo sluzby

Spoloc¢nost’ Kihsim s.r.o. sa venuje predaju kancelarskeho nabytku. Do sortimentového
katalégu su zaradené kvalitné kancelarske stoly, police, skrinky a stolicky. Majitel'’ka spolocnosti
kladie doraz na kvalitu ponukanych tovarov a poskytovanych sluzieb, kroté priamo ovplyviuju
ochodné meno a reputaciu spolocCnosti.

Ekonomicky a trhovy rast spolocnosti umoZzni rozsirenie pontkaného sortimentu o d’alSie,
nové, tovary ako napriklad konferencné stoliky, kresla a gauce do zadacich miestnosti a podobny
doplnkovy néabytok vhodny a potrebny do kancelarskych priestorov zakaznickych firiem. TaktieZ
bude neskor mozné rozsirit ponuku poskytovanych sluZieb na zadklade dopytu zakaznikov a to
naprikad opravarensky servis, montaZz zaktpeného nabytku a podobne. Tieto kroky umoZiujtice
rozvoj fimy dopom6Zu upevnenit’ postavenie spolocnosti na odvetvovom trhu.

Spolocnost’ si dava za ciel nadobudnit dobré obchodné meno a reputdciu u svojich
zdkaznikov. Spokojni zdkaznici budi dalej Sirit' kladni reputaciu spolocnosti a zvySovat tak
povedomie o nej, Co prispeje k jej ekonomickému rastu.



5 Analyza spotrebitela

Cielovymi zdkaznikmi st najma firmy a Zivnostnici, ktory si potrebujui zabezpecit’
vybavenost’ kancelarskych priestorov, v ktorych podnikaji. Medzi charakteristiky cielového
zakaznika patria:

* Velkost’ podnikov: Malé az stredné podniky.

* Trhova oblast’: Akykol'vek podnik s potrebou zariadenia a vybavenia svojich
kancelarskych priestorov.

A 24

* Vek: 20 — 55, najméd podniky so zamestnancami v produktivnom veku.

* Pohlavie: Na pohlavi zakaznikov nezaleZi, ciel'ova skupina zahffia Zeny aj muZov ako
skoneCnych pouZzivatel'ov.

Kone¢nym spotrebitelom zaktpenych tovarov su samotni Zivnostnici a zamestnanci
podnikov, pre ktorych je ddleZita nie len kvalita tovarov, ale aj dizajn a pohodlie pouZivania.
Spoloc¢nost” Kihsim s.r.0. dba na pohodlie a spokojnost’ koncovych pouZivatel'ov svojich tovarov a
povaZzuje ich spdtnt vazbu za uZito€nu a prinosnu pre svoj rozvoj. Spokojnost’ zamestnancov priamo
ovplyviiuje efektivitu ich prace a celkové podnikanie a spokojnost’ podniku.



6 Analyza konkurencie

Profil konkurenc¢nych spolocnosti

* Vel'ké ochodné ret'azce: Vo svojej ponuke zahfhaju Siroky sortiment kancelarskeho
nabytku ur¢eny na najmd masovy nakup a velké objednavky, ktora im umozZiuje
ponukat’ tovar za niZSie jednotkové ceny.

* Online predajcovia a dodavatelia: NajvidcSou vyhodou je priebeh celého objednavkového
procesu online na webovej stranke svojho e-shopu. Casto pontikaji online nepretrzity
zakaznicky servis asistencie realizacie daného nakupu. Dodanie a dostupnost
vybranych tovarov moZe byt’ problematicka.

+ Specializované predajne: Ich vyhodou je Specifické zameranie na podoblasti dizajnu a
rozmerov kancelarskeho nabytku a uspokojenie Specifickych poZiadaviek zakaznika.
Pontkany sortiment je vd’aka Specifickosti ¢asto uzsi a jeho dodacie lehoty dlhsie.

Podiel na trhu

3%

24 % W Velké obchodné retazce

M Online predajcovia a
- dodévatelia
: Specializované predajne

m Kihsim s.r.o.




7 Organizac¢na Struktiura a manazment spolo€¢nosti

Spoloc¢nost’ Kihsim s.r.o. je zriadena ako jednoosobova spolocnost’ s ru¢enim obmedzenym,
kde majitel'’ka Bc. Michaela Gasparova posobi ako jediny vlastnik a zamestnanec. VSetky pravomoci
rozhodovania, nakupu, predaja a dodania tovarov, marketingu spolocnosti, spravy web-stranky a
e-shopu, komunikacie so zakaznikmi a celkového riadenia patria do pravomoci majitel’a spolo¢nosti.

Majitel'’ka je Studentkou odboru Hospodarskej informatiky na Fakulte elektrotechniky a
informatiky Technickej univerzity v KoSiciach, ¢o zabezpecuje jej potrebnu kvalifikaciu na
spol'ahlivé riadenie spolocnosti. Teoretické a praktické znalosti nadobudnuté pocas tohto Studia
prispievajii k sprdvnemu rozvoju spolo€nosti a jej upevnenia na trhu kancelarskeho nabytku. Dalej je
zodpovednou osobou za ekonomicky rast a napredovanie spoloCnosti v tejto oblasti ako aj jej
hospodarskeho nakladania s celkovym majetkom spoloc¢nosti.



8 Casovy harmonogram

Uvedeny harmonogram poskytuje Casovy prehl'ad planovanych strategickych krokov
podnikania spolocnosti, ktoré su doleZité pre uspeSné hospodarenie a ekonomicky rast spolocnosti.
Kroky su planované, tak aby umoZziiovali prisbosobenie sa aktualnej ekonomickej a trhovej situacii.

Terminn realizacie Ciel Popis cinnosti

Splnenie vSetkych legislativnych
Oktober 2025 ZaloZenie spolocnosti a administrativhych podmienok
pre vytvorenie spolocnosti.

Oktober 2025 Vytvorenie e-shopu a webovej ZaloZenie a priprava webovej
stranky spolo¢nosti stranky a e-shopu spolocnosti.
Oktober 2025 Prvotny nakup vyrobkov a tovarov Nakup tovarov a vyrobkov,
doprava a organizacia skladu
November 2025 Spustenie e-shopu Naplnenie e-shopu a uvedenie do
prevadzky
November 2025 Marketing a propagacia spolocnosti | Vytvorenie, priprava a zverejnenie
reklam
November 2025 Optimalizacia predaja a rozSirenie Pozorovanie objednavok,
zakaznickej zakladne optimalizacia ponuky
November a december | RozSirenie ponikaného sortimentu Zaradenie novych tovarov do
2025 katalégu na zaklade vyvoja trhu
Analyza hospodarania podniku,
December 2025 Vyhodnotenie hospodarenia a spdtnej vazby zakaznikov a
planovanie nasledujiceho obdobia planovanie nasledujiceho
hospodarsho obdobia.

10




9 Rizikové faktory

Podnikanie v oblasti kancelarskeho nabytku so sebou prinasa nasledovné rizika:

* financné: zvysujuce sa ceny vyrobnych materialov a energii, naklady spojené s dopravou
tovarov

* legislativne: zmeny obchodnych, spotrebitel'skych, dafiovych zakonov
* logistické: neefektivnost’ prepravy a skladov, nedodanie tovarov od dodavatela

* prevadzkové: nedostatok zamestnancov, technické problémy s web-strankou a e-shopom
spolocnosti

9.1 SWOT analyza

Silné stranky (Strengths)

Strategicka geograficka poloha spolo¢nosti 5
Kvalita ponukanych tovarov 3
8

Prilezitosti (Opportunities)

Rast dopytu po ergonomickom a zdraviu prospeSnom sedacom nabytku 4

Spolupraca s podnikmi a inStiticiami

Slabé stranky (Weaknesses)

Zavislost’ od jedného dodéavatel'a (centralny vel'kosklad) 5
Nedo6vera voci novym spolocnostiam na trhu 3
7

Hrozby (Threats)

ZniZujuci sa pocet kancelarii (prechod firiem na pracu z domu)

Rast prevadzkovych nakladov (energie a najom) 4

Na zéaklade vykonanej SWOT analyzy spolocnosti sa podnik bude riadit ofenzinou stratégiou.
Spoloc¢nost’ vyuZije trhové prileZitosti a svoje silné stranky, aby sa presadil na trhu.

11



Ofenzivna
stratégia

PrileZitosti

Stratégia
spojenectva

Slabé stranky

e ) |
o4 +0,5 35
Defenzivna Strategia
stratégia _0_3 5 tniku

Y

Hrozby (rizika)
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10 Finan€ny plan
Financny plan spolocnosti poskytuje prehl'ad o pldnovanom finanénom hospodareni

spolocnosti. Zohl'adfiuje predpokladané naklady a vynosy z obchodnej ¢innosti a pripadnud potrebu
externého financovania spolo¢nosti.

Ocakavané trzby:
* Mesacny obrat: 5 000€
* Rocny obrat: 60 000€
* Marza: 20%

* Predpokladany cisty zisk po prvom roku podnikania: 6 000€

Ocakavany zisk:
1. Bod zvratu: pri mesacnom obrate 4 000€
2. Ziskovost: 10%
3. Likvidita: 1,5

Zakonné financné ukazovatele:
1. Celkova zadlzenost’

Likvidita prvého stupna

Obrat zasob

Ll

Rentabilita trzieb

V Kosiciach 25.10.2025 Podpis: Bc. Michaela Gasparova

Elektronicky podpis: ,
Datum:

GN\Q sy 2025.10.25
21:31:22 +02'00'
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