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1. Sumar

Spolo¢nost PoholdOffice, s. r. 0. vznikla v roku 2025 v KoSiciach ako nova obchodna spolo¢nost so
zameranim na predaj kancelarskeho nabytku. Firma reaguje na pretrvavajlci dopyt po modernom,

funkénom a ergonomickom nabytku, ktory zohladiuje potreby si¢asného pracovného prostredia.

Podstatou podnikatelského zameru je ponukat kvalitné produkty za primerané ceny, pricom déraz
sa kladie na spolahlivost dodavok, odbornost personalu a zakaznicky servis. Cielom je vybudovat
stabilnd znacku v regiéne vychodného Slovenska, ktora bude vnimana ako seriézny a déveryhodny

partner pre vsetkych, ktori potrebuju vybavit svoje pracovné priestory.

PoholdOffice planuje vyuzivat kombinaciu osobného predaja, online komunikacie a katalégového
systému objedndvok. Zakaznici budi mat moznost prehladne si vybrat produkty podla typu,
materialu a cenovej kategdrie. Spoloc¢nost bude klast déraz na rychlost dodania a pruznost v rieseni

poziadaviek klientov, ¢o je jeden z hlavnych faktorov Uspechu v dneSnom konkurenénom prostredi.

V buddcnosti chce firma rozsirit svoju ponuku aj o ekologické produkty z recyklovatelnych

materialov, ¢im by prispela k udrzatelnému rozvoju a zodpovednému podnikaniu.
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1.1. Harok s faktami

Obchodné meno

PoholdOffice, s.r.o.

Pravna forma

Spoloc¢nost s ru¢enim obmedzenym

Rok zalozZenia

2025

Sidlo

Letna 8, 040 01 Kosice

ICO

20250955

Predmet ¢innosti

Predaj kanceldrskeho nabytku

Pocet zamestnancov

4

Cielovy trh

Firmy, drady. Skoly

Pravna Uprava

Obchodny zdkonnik SR

Zakladné imanie

5000 € (plne splatené)
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2. Popis Podniku

2.1. Historia a vznik spolo¢nosti
Spolo¢nost PoholdOffice, s. r. 0. bola zaloZzena 22. Septembra 2025 v Kosiciach. Jej vznik nadvazuje

na dlhorocné skusenosti zakladatela s predajom nabytku a s poznanim miestneho trhu. Zakladatel

U

si uvedomil, Ze na slovenskom trhu je sice velké mnoZstvo predajcov, ale mnohi sa zameriavaju bud

na luxusné vyrobky s vysokymi cenami, alebo na nizko ndkladové produkty pochybnej kvality.

Cieflom PoholdOffice je vyplnit priestor medzi dvoma pdlmi, a to ponuknut Standardny az vySsi
segment kvalitného nabytku za dostupnt cenu, s moznostou vyberu z réznych $tylov a farebnych

prevedeni.

Firma bola zaloZzena ako spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym, ¢o umoznuje flexibilné fungovanie,

jednoduchsiu spravu a nizsie pociatocné riziko pre majitela.

Spolo¢nost ma sidlo v Kosiciach, ktoré st vhodnou lokalitou vdaka svojej dopravnej dostupnosti,
vysokej koncentracii podnikov a rasticemu administrativnemu sektoru. Z tohto dovodu je trh

kancelarskeho vybavenia v regidne perspektivny.

2.2. Predmet podnikania

Predmetom cinnosti spolo¢nosti je maloobchodny a velkoobchodny predaj kancelarskeho
nabytku. Firma bude nakupovat produkty od slovenskych a ¢eskych dodavatelov a nasledne ich

ponukat koneénym spotrebitelom.
Do sortimentu patria:
e pracovné a kancelarske stoly,
e ergonomické stolicky a kresl3,
e zasuvkové kontajnery, regaly, skrine a police,
e zasadacie stoly a konferencéné zostavy,

e drobny doplnkovy nabytok.
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Produkty sa budd predavat na objednéavku, pricom spolo¢nost zabezpeci dovoz priamo ku

klientovi prostrednictvom zmluvnej prepravnej sluzby.

2.3. Ciele spolo¢nosti

Kratkodobé ciele (1. rok):

e ziskat prvych 50 zékaznikov,

e nadviazat stabilnt spolupracu s najmenej tromi dodavatelmi,

e dosiahnut obrat 100 000 €,

e vytvorit pozitivhe povedomie o znacke PoholdOffice v Kosiciach a okoli.
Strednodobé ciele (2 — 3 roky):

e rozsirit sortiment o Specifické kategdrie (napr. Skolsky nabytok, ndbytok pre malé

kancelarie a home office),
e zaviest zlavovy systém pre vernych klientov,
e zvysit obrat 0 50 % oproti prvému roku.
Dlhodobé ciele (4 — 5 rokov):
e vybudovat poziciu uznavanej regionalnej znacky,
e rozsirit pdsobnost aj do Presovského a Banskobystrického kraja,

e stat sa stabilnym partnerom pre velké firmy a Statne institucie.
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2.4. Legislativa

Spolo¢nost PoholdOffice, s. r. 0. ma pravnu formu spoloénosti s ruéenim obmedzenym a je

zapisand v Obchodnom registri Okresného stdu Kosice I.

Podnikanie je realizované na zaklade Zivnostenského opravnenia vydaného Zivnostenskym

uradom v KoSiciach dia 15. marca 2025.
Zakladné pravne udaje:

e Obchodné meno: PoholdOffice, s. r. o.

e Sidlo: Letnd 8, 040 01 KoSice

o 1C0: 20250955

e Pravnaforma:s.r.o.

e Zakladné imanie: 5 000 € (plne splatené)

e Predmet ¢innosti: KUpa tovaru na Ucely jeho predaja kone¢nému spotrebitelovi.
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3. Analyza vyrobku alebo sluzby
Spolo¢nost PoholdOffice, s.r.o. sa $pecializuje vyhradne na predaj kancelarskeho nabytku, pricom
jej cielom je poskytovat zakaznikom kvalitné a praktické produkty, ktoré spifiaju poziadavky

modernej pracovnej doby.

Ponuka je zamerand na firmy, uUrady, Skoly a samostatnych podnikatelov, ktori hfadaju funkéné
vybavenie kancelarii. PoholdOffice neprevadzkuje vlastnu vyrobu. Funguje ako obchodna

spolo¢nost, ktora nakupuje nabytok od dodavatelov a nasledne ho pontka koncovym zakaznikom.

evyve

flexibilné rieSenia podla potrieb trhu.

3.1. Charakteristika produktov
Sortiment firmy je zloZeny z niekolkych hlavnych kategdrii vyrobkov, ktoré spolo¢ne pokryvaju

celé spektrum potrieb kanceldrskych priestorov:

1. Kancelarske stoly a pracovné zostavy

Zakladom kaZdej kanceldrie je kvalitny pracovny st6l. PoholdOffice ponuka rézne druhy stolov —
klasické rovné, rohové, rozkladacie, aj vySkovo nastavitelné modely.

Stoly st vyrabané prevazne z laminovanej drevotriesky (LTD) s hribkou 18 — 25 mm, s ABS
hranami pre dlhsiu Zivotnost. K dispozicii su aj kovové podnoZe pre moderny vzhlad a vyssiu
stabilitu.

Farby a dekory (buk, dub, wenge, biela, grafit) su vyberané podla aktualnych trendov a umoznuju
klientom zladit cely priestor v jednotnom Style.

2. Kancelarske stolicky a kresla

NajpredavanejsSou kategdriou su ergonomické stolicky. Ponuka obsahuje zadkladné modely pre
administrativne pracoviska aj prémiové stolicky s nastavitelnou opierkou hlavy, vyskovo
polohovatelnymi laktovymi opierkami a mechanizmom pre dlhodobé sedenie.

Stolicky st vybavené plynulym zdvihom, zosilnenou konstrukciou a kolieskami s pogumovanym
povrchom vhodnym aj na drevené a laminatové podlahy.

10
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3. Ulozné priestory — skrine, police, regély a kontajnery

Tato kategdria tvori druhy najvacsi podiel v predaji. PoholdOffice ponidka modularne skrine,
otvorené regaly, zasuvkové skrinky a kontajnery, ktoré sa daju jednoducho kombinovat.

Materidly su prevazine drevotrieskové dosky s kovovym kovanim, v réznych vyskach a Sirkach, ¢o
umoznuje efektivne vyuzitie kancelarskeho priestoru.

4. Zasadacie a recepcné zostavy

Pre mensie aj vacsie kanceldrske priestory su uréené konferencéné stoly, zasadacie stolic¢ky a
recepcné pulty. Produkty su prispésobené tak, aby p6sobili reprezentativne a vhodne pre
rokovacie miestnosti ¢i vstupné haly.

5. Doplnkovy nabytok

Do doplnkov patria stojany, veSiaky, odkladacie systémy, podlozky pod stolicky a iné drobné
komponenty, ktoré doplfiaju celkovi funkénost kancelarskeho prostredia.

3.2. Kvalitativne vlastnosti a spolahlivost vyrobkov
Nabytok v ponuke PoholdOffice je vyrobeny z certifikovanych materidlov, ktoré spifiaji eurépske

normy EN 527 a EN 1335 pre kancelarske zariadenie.

Kazdy produkt prechadza vystupnou kontrolou kvality u doddvatela. Firma uprednostiuje
vyrobcov, ktori pouzivaju ekologické lepidla a laky, maju FSC certifikdciu a poskytuju dlhsiu zaruku

(24 az 60 mesiacov).

Spolahlivost produktov je overena aj v praxi — dodavatelia maju dlhoroc¢né skisenosti s vybavenim

uradov a skolskych zariadeni, ¢o zarucuje kvalitu a funkénost aj pri dlhodobom pouZivani.

11
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3.3. Distribucia a predaj

Predaj prebieha formou osobnych objednavok, katalégového vyberu a elektronickej komunikacie.

Firma ma zmluvnu prepravnu spolo¢nost, ktora zabezpeduje dorucenie tovaru zakaznikom po

celom vychodnom Slovensku.

Vyhodou tohto modelu je nizsia réZia a moznost individudlneho pristupu ku kazdému zakaznikovi
— firma tak dokaze flexibilne reagovat na velkost objedndvok, dodacie terminy a Specifické

poziadavky klientov.

3.4. Vyhody pre zakaznika

Zakaznik ziska:
e prehladnu ponuku sortimentu podla kategérii,
e moznost vyberu z r6znych cenovych drovni,
e spolahlivé dodanie v dohodnutom termine,
e kvalitné produkty s dlhodobou Zivotnostou,
e zaruku 24 mesiacov a zdkaznicky servis pri reklamdciach.

PoholdOffice sa od konkurencie odliSuje tym, Ze pri predaji kladie déraz na osobnu komunikaciu a

poradenstvo. Zakaznikom odporuca vhodné kombindcie vyrobkov podla priestoru a ucelu vyuzitia.

12
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3.5. Plany rozvoja ponuky

V nasledujucich troch rokoch firma planuje:
e rozsirit sortiment o ekologické produkty z recyklovatelnych materialov,
e zaradit do ponuky nabytok pre home office a malé podniky,
e vytvorit online katalég s moznostou priamej objednavky,
e spolupracovat s vyrobcami, ktori poskytuji nadstandardnua zaruku alebo servis.

Tymto spdsobom chce PoholdOffice zvysit atraktivitu ponuky, zniZit zavislost od jednotlivych

dodavatelov a posilnit svoje postavenie na trhu.

3.6. SWOT analyza produktov

Silné stranky (S)
e Kvalitni a spolahlivi dodavatelia s dlhoro¢nymi skiisenostami
e Overené produkty spifiajuce eurépske normy kvality
e Dobra kombindacia ceny a UZitkovej hodnoty vyrobkov
e Flexibilita a individualny pristup k zakaznikovi
Slabé stranky (W)
e Mensi pocet skladovych zasob v porovnani s vaésimi retazcami
e Zavislost od externych vyrobcov a dodavatelskych terminov
e Mensia zndmost znacky na trhu a kratsia doba pésobenia
Prilezitosti (O)
e Postupny rast dopytu po kancelarskom vybaveni
e Zvysujuci sa zaujem o ekologické a ergonomické produkty
e Rozsirujuci sa segment home office a malé kancelarie

e Moznost spolupréace s verejnym sektorom a mensimi firmami

13
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Hrozby (T)
e Silna konkurencia velkych nabytkarskych retazcov
e Zvysenie cien vstupnych materidlov (drevo, kov, plast)
e Ekonomické spomalenie a pokles kupnej sily obyvatelstva

¢ Riziko napodobriovania dizajnov a cenového podbijania konkurencie

14
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4. Analyza trhu

Trh s kancelarskym nabytkom na Slovensku patri medzi stabilne sa rozvijajuce segmenty

nabytkarskeho priemyslu.

Dopyt po kanceldrskom vybaveni je trvalo udrziavany vdaka neustalemu rastu poctu firiem,
samostatne zarobkovo ¢innych os6b a modernizacii administrativnych budov. V poslednych
rokoch sa na trhu prejavuje aj novy trend — rast predaja nabytku pre domace pracoviska (home

office), ¢o vyznamne rozsiruje potencialny okruh zakaznikov.

4.1. Velkost a charakteristika trhu

Podla dostupnych Udajov zo Statistickych prehladov a odbornych zdruzeni je slovensky trh s

nabytkom dlhodobo stabilny a mierne rastuci.

Dopyt po ndbytku, vratane kancelarskeho, sa vyvija v zavislosti od ekonomickej situdcie,

investi¢nej aktivity firiem a rozvoja novych administrativnych priestorov.

Kancelarsky nabytok tvori vyznamnu Cast celkového nabytkarskeho trhu, kedZe ide o tovar, ktory

je nevyhnutny pre fungovanie kazdej firmy, dradu ci Skoly.

Najvacsia koncentracia dopytu sa prirodzene nachadza v mestach s vysSou podnikatelskou

aktivitou a to predovietkym v Bratislave, KoSiciach, Ziline, Banskej Bystrici a Pre3ove.

Vychodoslovensky regidon predstavuje pre toto odvetvie zaujimavy potencidl, pretoZe tu sidli
mnozstvo mensich a strednych podnikov, $kol a verejnych institucii, ktoré pravidelne obnovuju

svoje kancelarske vybavenie.

Aj napriek o nieco nizsej kupnej sile obyvatelstva v porovnani so zapadnym Slovenskom ostava
dopyt po kanceldrskom ndbytku staly a spolahlivy, kedZe ide o tovar s praktickym vyuZitim a

dlhodobou Zivotnostou.

15
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4.2. Trendy a vyvoj v odvetvi
V poslednych rokoch sa meni pristup zakaznikov k vyberu kancelarskeho nabytku.

Kym kedysi bola rozhodujuca najma cena, dnes zakaznici ¢oraz viac zohladnuju:
e ergondmiu a pohodlie pri préci,
e dlht Zivotnost a kvalitu materidlov,
e moderny dizajn,
e ekologické spracovanie vyrobkov.

Na trhu sa preto uplatfiuju predajcovia, ktori dokazu ponuknut nielen dobru cenu, ale aj pridanu
hodnotu ako napriklad rychle dodanie, odborné poradenstvo ¢i moznost individualneho vyberu.
Presne na tuto filozofiu sa orientuje aj PoholdOffice, s.r.o., ktord stavia na kvalite, prehladne;j

ponuke a osobnom pristupe k zdkaznikovi.

4.3. Rastovy potencidl trhu

Rast trhu je podporovany niekolkymi faktormi:
e modernizacia kanceldrskych priestorov v Statnej a sukromnej sfére,
e narast malych podnikatelskych subjektov,
e zvySeny dopyt po domacom kanceldrskom vybaveni,
e rozvoj e-commerce v segmente nabytku.

PoholdOffice ma vdaka svojej lokalite a pruznému obchodnému modelu predpoklady obsadit

stabilnl poziciu v regidéne Kosic a neskor rozsirit pdsobenie aj do inych miest.

16
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4.4. SWOT analyza trhu

Silné stranky (S)

e Stabilny a dlhodobo udrzatelny dopyt po kanceldarskom nabytku

e Rozvijajuci sa online trh a zdujem o nakup prostrednictvom internetu

e Moznost uzatvarat dlhodobé zmluvy s verejnymi institdciami a firmami
Slabé stranky (W)

e Nizsia kapna sila v regiéne vychodného Slovenska

e Zavislost od celkovej ekonomicke;j situacie na trhu

e Silna konkurencia zo strany vaésich predajcov a nabytkarskych retazcov
PrileZitosti (O)

e Rastuci dopyt po ergonomickom a ekologickom kanceldrskom nabytku

e ZvySeny zaujem o moderné rieSenia pre home office a mensie pracoviska

e Moznost rozsirenia spoluprace s verejnymi institdciami a sikromnym sektorom
Hrozby (T)

e Zvysenie cien vstupnych materidlov

e Pokles investicii firiem v désledku hospoddarskeho spomalenia

e Tlak konkurencie na zniZenie cien a ziskovych marzi

17
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5. Analyza spotrebitela

Zakaznici spoloc¢nosti PoholdOffice, s.r.o. patria do niekolkych zdkladnych skupin podla typu a

velkosti organizacie.

NajdolezitejSimi klientmi su mensSie a stredne velké firmy, ktoré potrebuju kanceldrsky nabytok

pre svoje administrativne priestory, ako aj Statne institucie, Skoly a drady.

Okrem nich firma oslovuje aj individualnych zakaznikov najma Zivnostnikov a ludi pracujucich z

domu.

5.1. Cielové skupiny zakaznikov

a) Firemni zakaznici (B2B segment)

Predstavuju priblizne 60 % klientely. Ide o malé a stredné podniky, ktoré zariad'uju kancelarie,
zasadacky a recepcné priestory. Tito zakaznici pozaduju spolahlivost dodavok, rovnaky dizajn

viacerych kusov ndbytku a zlavy pri vacsich objednavkach.

b) Verejny sektor (Skoly, drady, samospravy)

Tvoria okolo 25 % odberov. Vac¢sinou ide o dodavky prostrednictvom objedndvok po verejnom

obstaravani. Tento segment je stabilny, aj ked administrativne naro¢nejsi.

c) Individudlni zdkaznici (B2C segment)

Predstavuju zvysnych 15 %. Ide o fyzické osoby, ktoré si kupuju kancelarsky stol, stoli¢cku alebo

Ulozné priestory pre domdce pracovné priestory.

5.2. Charakteristika ciefového trhu

Cielovi zakaznici sa vyznacuju tymito ¢rtami:
e vek 25-55 rokov,
e vacsSinou zamestnani alebo podnikajuci v administrativnej oblasti,

e stredny aZ vyssi prijem,

18



FEI KKUI

e pozaduju kvalitu a dlhodobd Zivotnost produktov,
e uprednostnuju slovenskych a ¢eskych vyrobcov.

Zakaznici si uvedomuju, Ze kvalitny nabytok prispieva k efektivite prace, preto su ochotni

investovat viac do ergonomickych rieseni.

5.3.Spotrebitelské spravanie

Pri vybere ndbytku sa zakaznici rozhoduju podla tychto hlavnych kritérii:
1. kvalita a Zivotnost vyrobku,
2. cena a dostupnost,

3. vzhlad a dizajn,

E

rychlost dodania,

v

doveryhodnost predajcu.

Z tychto dévodov sa PoholdOffice zameriava na osobny pristup, priamu komunikaciu a dokladné

informovanie zdkaznika o produktoch.

5.4. SWOT analyza spotrebitefov

Silné stranky (S)
e Vernost klientov pri spokojnosti s produktmi a sluzbami
e Zaujem zakaznikov o kvalitné a slovenské produkty
e Stabilny dopyt zo strany verejnych institucii
Slabé stranky (W)
e Cenova citlivost mensich firiem a jednotlivcov
e Nizka lojalita novych zakaznikov pri prvej kupe

o Ciasto¢na zavislost od objednéavok verejného sektora
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Prilezitosti (O)

e Rastuci segment home office a mensich pracovisk

e ZvySovanie povedomia o ergondmii a zdravom pracovnom prostredi

e Moznost dlhodobého budovania zdkaznickych vztahov a vernostnych programov
Hrozby (T)

e Klesajuce rozpocty mensich firiem v ¢ase ekonomickej neistoty

e Rastuca ponuka lacného tovaru z online predajni a retazcov

e ZvySené ocakavania zakaznikov na servis a dostupnost produktov
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6. Analyza konkurencie

Trh s kancelarskym nabytkom je na Slovensku vysoko konkurenény. P6sobi tu viacero mensich

regionalnych predajcov, ale aj velké retazce s celoslovenskou pdsobnostou.

PoholdOffice, s.r.o. sa zameriava na regiondlnu Uroven — KoSice a okolie, kde mda konkurencnou

vyhodou osobny pristup, rychle dodanie a nizsie ceny oproti vacsim predajniam.

6.1. Hlavni konkurenti

Na trhu s kanceldrskym ndbytkom v KoSiciach a jeho okoli posobi viacero vyznamnych predajcov,

ktori predstavuju priamu konkurenciu pre spolo¢nost PoholdOffice, s.r.o.

Jednym z hlavnych konkurentov je OfficeLand Kosice, sietova predajiia kanceldrskeho nabytku s
vlastnym skladovym zazemim. Této spolo¢nost disponuje Sirokou ponukou produktov a rychlou
dostupnostou tovaru, vdaka ¢omu si udrZiava silné postavenie na trhu a vysokd mieru lojality

zakaznikov.

Dalsim vyznamnym hra¢om je Decodom, a.s., velky slovensky vyrobca nabytku, ktory do svojho
portfdlia zahfiia aj kancelarsky sortiment. Vyhodou tejto spolo¢nosti je vlastna vyroba a rozsiahla

distribu¢na siet, ¢o jej umozfiuje ponukat produkty za konkurencieschopné ceny.

Na trhu ma silné postavenie aj ASKO — Nabytok, nadnarodny retazec so Sirokym sortimentom
bytového aj kanceldrskeho zariadenia. Jeho hlavnou konkurenénou vyhodou je rozsiahla
marketingova podpora, dostupnost produktov po celom Slovensku a znamost znacky medzi

zakaznikmi.

Popri tychto velkych spolo¢nostiach posobi aj mnoZstvo mensich regionalnych predajcov, ktori
nemaju vlastny e-shop a funguju prevazne na lokalnej Urovni. Tito predajcovia su ¢asto flexibilni,
ponukaju osobny pristup a niZsie ceny, ale ich ponuka byva obmedzend rozsahom a skladovou

kapacitou.

PoholdOffice, s.r.o. je na trhu novym, no dynamicky sa rozvijajucim subjektom. Vdaka kombindcii
kvalitnych produktov, priaznivych cien a individudlneho pristupu k zakaznikom si firma postupne

buduje stabilnu klientelu a zvySuje svoj podiel na regionalnom trhu.
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6.2. Konkurenéné vyhody PoholdOffice
e nizSie ceny pri zachovani kvality,
e jednoduchy systém objednavok,
e individualne rieSenie pre kazdého klienta,
e rychlejsie dodacie lehoty v rdmci regionu,

e mensia administrativna naro¢nost nez pri velkych retazcoch.

6.3. SWOT analyza konkurencie

Silné stranky (S)
e Silné a zndme znacky s dlhoroc¢nou tradiciou na trhu
o Siroka ponuka produktov pokryvajuca rézne cenové tGrovne
e Kvalitné marketingové kampane a vysoka viditelnost v médiach
Slabé stranky (W)
¢ Nedostatok osobného pristupu k zdkaznikom
e VysSie predajné ceny v porovnani s mensimi regiondlnymi firmami
e Dlhsie dodacie lehoty a nizsia flexibilita v komunikacii
Prilezitosti (O)
e Rastuci trh s kanceldrskym vybavenim a rozvoj novych segmentov zakaznikov
e Moznost spoluprace s verejnymi instittciami a vaésimi podnikmi
e Trend ekologickych a udrzatelnych produktov, ktoré zvysSuju atraktivitu ponuky
Hrozby (T)
e Nastup velkych e-commerce platforiem so silnym marketingom
e Pokles dopytu pocas ekonomickych kriz a neistoty

e Cenovy tlak, ktory zniZuje ziskovost mensich predajcov
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7. Organizacna Struktura a manazment

Spoloc¢nost PoholdOffice, s.r.o. je mensi podnik, ktory funguje ako spolo¢nost s ru¢enim

obmedzenym so sidlom v KoSiciach.

Organizacna Struktura firmy je jednoduchad a prehladna, ¢o umoznuje efektivne riadenie, rychlu

komunikaciu a pruzné rozhodovanie bez zbytoénej administrativy.

Firma v sucasnosti zamestnava Styroch pracovnikov, ktori si rozdeluju ¢innosti podla odborného

zamerania.

Tim tvoria majitel firmy, obchodny pracovnik, Gétovnik/administrativny pracovnik a

skladnik/logisticky pracovnik.

7.1. Organiza¢né usporiadanie

Organizacna Struktura spolo¢nosti:

Konatel (riaditel) — zodpovedad za vedenie firmy, strategické rozhodnutia, komunikaciu s

dodavatelmi, marketing, cenovu politiku a dohlad nad finan¢nymi ukazovatelmi.

e  Obchodny pracovnik (predajca) — zabezpecuje predaj, spracovanie objedndvok,

komunikaciu so zdkaznikmi a vyhladdvanie novych obchodnych prileZitosti.

e Uctovnik / administrativny pracovnik — stard sa o G¢tovni a mzdovu agendu, fakturéciu,

evidenciu objednavok a vedenie dokumentacie.

o Skladnik / logisticky pracovnik — prijima tovar od dodavatelov, zabezpecuje jeho

evidenciu, uskladnenie a nasledné dorucenie zakaznikom.

V pripade potreby firma spolupracuje s externymi odbornikmi, ako su pravnik, ictovny poradca

alebo dopravca.
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7.2. Riadenie a kompetencie

Riadenie spolo¢nosti je postavené na principe priamej a otvorenej komunikacie.

Konatel firmy koordinuje ¢innost vietkych zamestnancov a ma rozhodujlce slovo pri strategickych

a finan¢énych otdzkach.

Kazdy clen timu ma presne urcené ulohy a zodpovednosti, ¢o prispieva k prehladnosti a

efektivnosti riadenia.

Vzhladom na mensi pocet zamestnancov je mozné reagovat rychlo na poZziadavky trhu aj na

potreby zakaznikov.

Zamestnanci su navzdjom zastupitelni, ¢o zabezpecuje plynuly chod firmy aj v pripade

nepritomnosti niektorého ¢lena timu.
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8. Casovy harmonogram

8.1.Kratkodobé ciele (1. rok)

Zriadenie a stabilizacia zdkladnej prevadzky firmy
Nadviazanie spoluprace s overenymi dodavatelmi nabytku
Ziskanie prvych zakaznikov z radov mensich firiem a Uradov
Vybudovanie rozpoznatelnej znacky v regidne Kosic

Nastavenie efektivneho systému objednavok a distribucie

8.2.Strednodobé ciele (2. rok)

Rozsirenie ponuky o nové typy kancelarskeho nabytku a doplnkov
Zavedenie zlavového systému pre vernych zdkaznikov

Spustenie elektronického katalégu produktov

Zvysenie obratu a ziskovosti spolo¢nosti

Ucast na miestnych veltrhoch a vystavach interiérového dizajnu

8.3. DIhodobé ciele (3. rok a viac)

Rozsirenie pdsobnosti aj do dalsich miest vychodného Slovenska (napr. Presov, Spisska
Nova Ves)

Vytvorenie stabilného timu zamestnancov s dlhodobou perspektivou

Zavedenie ekologickych a recyklovatelnych produktov do sortimentu

Budovanie partnerskych vztahov s verejnymi institdciami

Posilnenie znacky PoholdOffice ako spolahlivého dodavatela kancelarskeho vybavenia
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9. Rizikové faktory — SWOT analyza podniku

Podnikatelské prostredie v oblasti predaja kancelarskeho ndbytku so sebou prindsa viacero rizik.

Ide najmé o konkurencné, ekonomické, materidlové a prevadzkové rizika, ktoré mézu ovplyvnit

vykonnost firmy.

Preto bola vypracovana celkova SWOT analyza spolo¢nosti PoholdOffice, s.r.o., ktora sumarizuje

hlavné silné a slabé stranky podniku, ako aj externé prilezitosti a hrozby:
Silné stranky (S)

e Flexibilnd a prehladna organiza¢na Struktura

e Osobny pristup k zakaznikom a rychle rieSenie poziadaviek

e Kvalitni dodavatelia a overené produkty

¢ Vyhodna cenova politika v porovnani s va¢simi predajcami
Slabé stranky (W)

e Kratka doba p6sobenia firmy na trhu

e Obmedzené finan¢né zdroje v porovnani s vac¢simi retazcami

e Zavislost od externych vyrobcov a dopravcov

e Nizsia znamost znacky v ramci Slovenska
Prilezitosti (O)

e  Zvysujuci sa dopyt po modernom a ergonomickom kanceldrskom nabytku

e Rast segmentu home office a malych pracovnych priestorov

e Rozsirenie spoluprace s verejnym a firemnym sektorom

e Vyuiitie ekologickych trendov a udrzatelnych materidlov
Hrozby (T)

e Silna konkurencia na trhu a cenovy tlak velkych retazcov

e Vykyvy cien surovin a dovoznych materidlov

e Moiné spomalenie ekonomiky a pokles investicii firiem
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e Riziko zmeny preferencii zakaznikov a presun na lacné online platformy
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10. Financny plan
Finanény plan poskytuje prehlad o o¢akdvanom hospoddreni spoloénosti.
Pre novovzniknuty podnik, akym je PoholdOffice, s.r.o., je ciefom finanéného planovania najma

zabezpedit stabilitu, likviditu a primerany zisk v prvych rokoch ¢innosti.

10.1. Zakladné finan¢né predpoklady

e Zakladné imanie: 5 000 € (vloZzené zakladatelom)

e Pociatocné naklady: prendjom priestorov, vybavenie, kanceldrska technika, marketing
e Zdroj financovania: vlastné prostriedky + pripadna kratkodoba bankova p6zic¢ka

e Ocakavany obrat: postupny rast v zavislosti od objemu objedndvok

e Ziskovost: prvy rok s nizsim ziskom, postupné zvySovanie v 2.-3. roku

10.2. Finan¢né ciele firmy

e Udrzat si stabilnd likviditu a pokrytie vSetkych prevadzkovych nakladov
e Dosiahnut mierny zisk uz v prvom roku ¢innosti

e Znizit fixné naklady optimalizaciou prevadzky

e Zlepsovat ziskovost firmy prostrednictvom opakovanych objednavok

e Vytvorit rezervny fond pre budtce investicie (napr. marketing, technické vybavenie)

10.3. Zaver finanéného planu
Financ¢ny plan spoloc¢nosti PoholdOffice, s.r.o. je zaloZeny na realistickych odhadoch a miernom
raste trZieb v prvych troch rokoch fungovania.
Cielom nie je rychla expanzia, ale stabilné a udrZatelné podnikanie, ktoré umozni firme vybudovat

si déveru zakaznikov, ziskat pevné miesto na trhu a postupne rozsirovat svoju ¢innost.
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