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1. Sumar

Spoloc¢nost’ hihihi s.r.o. je novo zalozena spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym, ktorej
hlavnym predmetom ¢innosti je vyroba, predaj a distriblicia moderného a
ergonomického kancelarskeho nabytku. Firma sidli v KoSiciach a jej primarnym trhom
je vychodné Slovensko s ambiciou rozsirenia posobnosti na celi SR. Zameranie je na
malé a stredné podniky a moderné coworkingové centra, ktoré preferuji modularny a
funk¢ény nabytok.

Firma vstupuje na trh s poCiato¢nym kapitalom 5 000 € a planuje pokryt’ zostavajuce
pociatocné investicie vo vySke 15 000 € prostrednictvom bankového tiveru. Hlavnou
konkuren¢nou vyhodou bude personalizovany pristup k dizajnu (nabytok na mieru) a
rychlejSie dodavky v porovnani s vel’kymi medzinarodnymi ret'azcami. Podnikatel’'sky
plan predpokladé4 dosiahnutie bodu zvratu v priebehu 10 mesiacov a planovany cCisty zisk
v prvom roku prevadzky je 8 075 € pri obrate 80 000 €.



2. Charakteristika firmy

2.1. Historia a opis Cinnosti firmy

Spoloc¢nost’ hihihi s.r.0. bola zalozena v roku 2025, pricom jej zakladatel’, Martin
Soroka, ma praktické skuiisenosti s pracou s drevom a dizajnom interiérov, ziskané pocas
brigad v mensich stolarskych dieliiach. Firma vznikla ako reakcia na rastici dopyt po
prisposobite'nom, ale cenovo dostupnom kancelarskom nabytku, ktory kombinuje
estetiku a zdrav ergondmiu, obzvlast pre dynamické technologické firmy v regione.

Firma funguje na principe efektivnej finadlnej montaze. Nezameriava sa na prvotné
spracovanie suroveho dreva, ale na nakup kvalitnych polotovarov (orezané dosky, kovoveé
podnoze, ¢alinené komponenty) od certifikovanych lokalnych dodavatel'ov. Tym sa
minimalizuja vlastné vyrobné naklady a maximalizuje flexibilita.

Hlavna ¢innost’ firmy zahfia:

1. Vyroba/Montaz: Finalna uprava, lakovanie a montaz nabytku z polotovarov
podla Specifikécie klienta.

2. Predaj a distribucia: Priamy predaj cez vlastny maly showroom/e-shop.
3. Sluzby: Zabezpecenie dopravy a odbornej montaze nabytku priamo u zakaznika

Produktové portfolio je zamerané na tri kategdrie: pracovné stoly, ulozné systémy a
ergonomické sedenie.

2.2. Legislativa a pravne aspekty

Firma hihihi s.r.0. je zapisana v Obchodnom registri.
e Hlavny predmet podnikania:
o Vyroba nabytku

o Kupa tovaru na tcely jeho predaja inym prevadzkovatel'om Zivnosti
(vel’koobchod)

o Sprostredkovanie obchodu a sluzieb

o Nékladna cestn4 doprava vykondvand vozidlami s celkovou hmotnost'ou do

3,5t

o Povolenia a licencie: Firma splia vSetky zakonné poZiadavky pre prevadzkovanie
volnych a viazanych Zivnosti v danom odbore.

e Technické normy: DodrZiava slovenské a europske normy pre bezpecnost’ a
kvalitu nabytku, napr. testy stability a zat'aZenia pre kancelarske stoly a stolicky.



3. Informacie o manazmente a zamestnancoch

3.1. ManaZzment a kl'a€ovi predstavitelia firmy

Organizac¢na Struktira je v pociatocnej faze plocha a efektivna.

Pozicia Predstavitel’ Hlavné zodpovednosti
Konatel’a CEQO Martin Soroka Celkové riadenie, finan¢na stratégia
Operativny (Planované obsadenie - Spracovanie objednavok, logistika, komunikacia
manazér 2. mesiac) s dodéavatel'mi, aktivny preda;.

. (Planovan¢ obsadenie - Priprava dielov, findlna montaz, kontrola kvality,
Technik

1. mesiac) inStalacia u klienta.

3.2. Ciele firmy

Poslanie firmy

Pontknut’ zdkaznikom moderny, funkény a cenovo dostupny kancelarsky nabytok na
mieru, ktory transformuje pracovné prostredie na ergonomické a inSpirativne miesto, ¢im
priamo prispieva k vyssej produktivite a zdraviu zamestnancov v regione Vychodného
Slovenska.

Dlhodobé ciele (3 roky)

1. Trhovy podiel: Ziskat’ 7 % podiel na trhu kancelarskeho nabytku na vychodnom
Slovensku.

2. Stabilizacia: Rozsirit’ portfolio na 5 klI'i¢ovych produktovych linii a zabezpecit
vlastné vyrobné priestory.

3. Rentabilita: Dosiahnut’ ro¢nli mieru navratnosti investicii (ROI) na tirovni 18 % a
EBITDA marzu 12 %.

Kratkodobé ciele (1. rok)
1. Predaj: Uzavriet minimalne 20 B2B kontraktov a dosiahnut’ obrat 80 000 €.

2. Cash Flow: Udrzat’ kladny prevadzkovy cash flow od 3. kvartalu prevadzky a splatit’
prvu cast’ iveru.

3. Znacka: Ziskat’ minimalne 10 pozitivnych referencii od klI'acovych klientov.



4. Marketing a prieskum trhu
4.1. Analyza trhu

Trh kancelarskeho nabytku na Slovensku je charakterizovany vysokou fragmentaciou.
Najvacsimi hra¢mi st velké retazce a medzinarodni dodavatelia. AvSak rastie segment MSP a
vznika silné potreba flexibilnych a rychlo dodavanych rieSeni na mieru, kde su vel’ki hraci
neohrabani.

Potencial: Region Kosic je domovom rychlo rasticeho IT a coworkingového sektora, ktory
preferuje moderny, minimalisticky a ergonomicky dizajn. hihihi s.r.o. sa zameriava prave na
tato medzeru — cenovo dostupné a rychle rieSenia s vysokou mierou prisposobenia.

Riziko: Makroekonomicka nestabilita a vysoké urokové sadzby mozu viest’ k odkladaniu
velkych investicii do kancelarskeho vybavenia.

4.2. SWOT analyza

Silné stranky (Strengths) Slabé stranky (Weaknesses)

S1. Flexibilita: RychlejSia odozva a moznost ~ W1. Nedovercivost’: Nova znacka na trhu,
prispdsobenia farieb/rozmerov vd’aka nedostatok dlhodobych referencii a
optimalizovanému vyrobnému procesu. historie.

W2. Mala oblast’ pésobenia: Obmedzenie
na region Vychodného Slovenska v
pociatocnej faze.

S2. Cena/Vykon: Konkurencieschopné ceny
vd’aka nadkupu polotovarov a nizkej rézii.

W3. Zavislost’ od dodavatel’ov: Silna
zavislost’ na kvalite a véasnych dodavkach
materidlov od externych partnerov.

S3. Odbornost’: Vedomosti v oblasti
interiérového dizajnu a ergondmie u zakladatel’a.

VonkajSie prileZitosti (Opportunities) VonkajSie hrozby (Threats)

O1. Nové technolégie: Cahsi pristup k softvéru
pre 3D vizualiz4ciu interiérov a rychlu tvorbu
cenovych ponuk.

T1. Silna konkurencia: Dominancia
etablovanych vel'kych hracov.

02. Dopyt po ergonémii: Zvyseny doraz firiem T2. ZvySovanie cien materidlov: Neistota
na zdravie zamestnancov a kvalitné na trhu surovin (drevotrieska, kov) a narast
ergonomické vybavenie. logistickych nakladov.

T3. Ekonomicka situacia: Mozné
spomalenie investicii zo strany MSP v
pripade recesie

0O3. Schopnosti majitel’a: Priame riadenie
projektu znizuje naklady na externy manaZment.



4.3. Analyza konkurencie

Trh je rozdeleny na tri hlavné kategorie konkurentov:

1.

Masovi predajcovia (IKEA, Merkury Market): Nizke ceny, obrovsky sortiment, ale
nulova flexibilita v uprave na mieru, zla logistika B2B, naro¢na montaz pre klienta.

Lokalne stolarstva (Malé vyrobné firmy): Vysoka kvalita a prispdsobenie, ale st
Casto drahSie, nepontkaju komplexnti ergonémiu a maja vel'mi dlhé dodacie lehoty (6-
12 tyzdiov).

Specializovani dodévatelia (Hubert, Office Pro): Zameranie len na B2B, vysoké
kvalita a servis, ale vysoka cena.

hihihi s.r.0. sa profiluje ako flexibilny dodavatel’ nabytku na mieru s rychlym dodanim (3-4
tyzdne) za strednu cenu, ¢im ziskava konkurencna vyhodu vo¢i bodom 2 a 3.

4.4. Analyza produktu

Hlavné produktové rady:

Stol A Modularny, elektricky vySkovo nastavitel'ny stol (v dvoch variantoch - Basic a
Premium). Tvori cca 50 % predaja.

Systém B Skrinky, police a zasuvky s variabilnymi rozmermi, ktoré sa daja l'ahko
prestavovat’. Pouzitie moderného push-to-open mechanizmu.

Stolicka C Ergonomické stolicky subdodavané od Specialistu, prestylizované a
predavané pod vlastnou znackou s moznost'ou vlastného vyberu potahov.

4.5. Analyza zakaznikov

Cielové skupiny:

L.

MSP (Malé a Stredné Podniky): Najma IT, outsourcing a marketingové agentury v
Kosiciach (10-50 zamestnancov). Preferuju moderny dizajn, ergondémiu a rychlu
realizciu.

Coworkingové centra a Startupy: Vyzaduji modularne a odolné rieSenia, ktoré je
moZzné prispdsobit’ pre rozny pocet pouZzivatel'ov.

Statna sprava/Skoly: Sekundérny trh, zameranie na stredny/vy3si segment kvality.



4.6. Marketingovy plan

Produktova politika:

o Kbvalita: Pouzitie certifikovanych materidlov triedy E1 (nizke emisie
formaldehydu) s 5-ro¢nou zarukou na konstrukciu.

o Dizajn: Minimalisticky Skandindvsky $tyl s moznost'ou upravy na mieru.

Cenova politika:

o Stratégia: Hodnotova stratégia — vysSia kvalita a servis ako u masovych
predajcov za strednu cenu.

o Diskonty: Balikové zl'avy (kompletné vybavenie kancelarie) a 5 % zl'ava pri
opakovanom nakupe.

Distribuc¢na politika:
o Priamy predaj: Vlastny B2B predajny tim a e-shop

o Logistika: Vlastna doprava a profesiondlna montaz (zahrnuté v cene pri
objednavke nad 2 000 €).

Propagacna politika:

o Online marketing: PPC kampane, vizualizacie a referencie na LinkedIn.
Tvorba blogu o ergonomii a produktivite (obsahovy marketing).

o Osobny predaj: Aktivna tcast’ na regionalnych B2B sietovych podujatiach a
priame oslovovanie HR oddeleni cielovych firiem.

5. Finan¢ny plan
Finanény plan je navrhnuty pre 1. rok prevadzky spoloc¢nosti hihihi s.r.o.

5.1. Investi¢ny plan a krytie kapitalu
Celkova pociatocna potreba kapitalu na rozbeh firmy je 20 000 €.

Ukel investicie Suma (€) Zdroj krytia

Strojové vybavenie a naradie 12 000  Bankovy uver

Pociatocné zasoby materialu 3 000 Vlastné imanie (ZI)

Obezny kapital a rezerva 5000 Vlastné imanie a uver
CELKOM POTREBA 20 000 5000 € Vlastné + 15 000 € Uver

e Vlastné zdroje: Zékladné imanie (ZI) vo vyske 5 000 €.



e Cudzie zdroje: Bankovy tver vo vyske 15 000 € (splatnost’ 3 roky).

5.2. Prehl'ad vynosov a nakladov (Ro¢ne)

Polozka Suma Poznamka

A. OCAKAVANE TRZBY 80 000 Celkovy predaj za 1. rok.

B. VARIABILNE NAKLADY 37 000 Néklady na material, zdvisia od objemu vyroby.
C. FIXNE NAKLADY 33500 Mzdy, najom, energie, odpisy, uroky.

D. CELKOVE NAKLADY 70 500

5.3. Plan ziskov a strat (1. rok)
Polozka Suma (€)

TRZBY 80 000
Minus: CELKOVE NAKLADY 70 500
ZISK PRED ZDANENIM (EBT) 9 500
Minus: Dan z prijmu (15 %) 1425

CISTY ZISK 8075

10



	1. Sumár
	2. Charakteristika firmy
	2.1. História a opis činnosti firmy
	2.2. Legislatíva a právne aspekty

	3. Informácie o manažmente a zamestnancoch
	3.1. Manažment a kľúčoví predstavitelia firmy
	3.2. Ciele firmy

	4. Marketing a prieskum trhu
	4.1. Analýza trhu
	4.2. SWOT analýza
	4.3. Analýza konkurencie
	4.4. Analýza produktu
	4.5. Analýza zákazníkov
	4.6. Marketingový plán

	5. Finančný plán
	5.1. Investičný plán a krytie kapitálu
	5.2. Prehľad výnosov a nákladov (Ročne)
	5.3. Plán ziskov a strát (1. rok)


