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1. Uvod

1.1.Strucné zhrnutie

Spoloénost Nabytok Viktéria, s. r. 0. so sidlom v Snine je dynamicky sa rozvijajuca firma, ktora
posobi v oblasti predaja kanceldrskeho nabytku a interiérového vybavenia. Zameriava sa na
poskytovanie kvalitnych produktov, ktoré spiiiaju poziadavky modernych pracovnych priestorov —
od mensich kancelarii az po vacsie administrativne budovy. Firma kladie déraz na spolahlivost,
profesiondlny pristup a spokojnost zakaznikov. Hlavhym cielom spolo¢nosti je pomahat klientom
vytvarat funkéné, ergonomické a esteticky prijemné pracovné prostredie, ktoré podporuje
produktivitu a komfort pri praci. Nabytok Viktdria, s. r. 0. spolupracuje s overenymi dodavatelmi,
vdaka ¢omu dokaze ponukat Siroky sortiment kancelarskeho nabytku — od pracovnych stolov,
stoli¢iek a Uloznych priestorov az po doplnky a vybavenie zasadacich miestnosti. Spolo¢nost sa
orientuje predovsetkym na firemnych zdkaznikov, Urady, Skoly a institucie, ktoré hladaju kvalitné a
cenovo dostupné rieSenia. Zdkaznikom ponuka aj poradenstvo pri vybere vhodného nabytku,
pomoc pri ndvrhu rozloZenia kanceldrie a zameranie na individudlne potreby kazdého klienta.
Viziou firmy je stat sa uznavanym a stabilnym predajcom kancelarskeho nabytku na vychodnom
Slovensku, budovat dlhodobé vztahy so zakaznikmi a neustale rozsirovat ponuku produktov podla
aktualnych trendov. Dlhodobym zamerom je posilnit postavenie na trhu, otvorit vlastnd kamennu

predajriu a rozsirit pdsobenie aj do online prostredia prostrednictvom e-shopu.

1.2.Fakty o firme
Nazov spolocnosti: Nabytok Viktéria, s.r.o.
ICO: 20250946
Pravna forma: Spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym
Rok zaloZenia: 2025
Sidlo: Cs. armady 1593/4, Snina 06901
Majitel Viktéria Smajdova
Predmet podnikania: Predaj kancelarskeho nabytku
Cielovy trh: Firmy, Urady, Skoly
Kontaktné udaje: Email: viktoria.smajdova@student.tuke.sk
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2. Popis podniku

2.1.Histéria podniku

Spoloénost Nabytok Viktéria, s. r. 0. bola zalozena v roku 2025 v meste Snina ako reakcia na rastuci
dopyt po kvalitnom a funkénom kanceldrskom nabytku. Zakladatelka spoloénosti Viktdria
Smajdova vnimala potrebu priniest na trh spolahlivého dodévatela, ktory ponukne nielen samotny
produkt, ale aj profesiondlne poradenstvo a individudlny pristup k zdkaznikom. Impulzom k
zaloZeniu firmy bola osobnd skisenost s nedostatkom komplexnych sluZieb v oblasti zariadenia
kancelarskych priestorov, ¢o vytvorilo priestor pre vznik znacky, ktord spaja praktickost, dizajn a
priatelsky pristup. Od svojho vzniku si firma buduje dobré meno na zdklade seridznosti,
transparentnosti a dérazu na spokojnost zékaznika. Aj ked' ide o relativne mladu spoloénost, jej
zédkladom je jasna vizia, zodpovedny pristup a snaha poskytovat sluzby na drovni, ktora zodpoveda

modernym poZziadavkam trhu.

2.2.Sucasny stav podniku

V sucasnosti spolo¢nost Nabytok Viktoria, s. r. 0. posobi ako predajca kancelarskeho nabytku a
doplnkov pre rézne typy zakaznikov — od malych firiem a dUradov aZ po vacsie organizacie. Sidlo
firmy sa nachadza v meste Snina, ktoré predstavuje strategické miesto pre obsluhu klientov.
Spoloénost zaroven realizuje kamennl predajriu, ktord zdkaznikom umozni osobne si prezriet
produkty, vyskusat ich a ziskat priame poradenstvo pri vybere nabytku. Firma sa zarover aktivne
sustreduje na online priestor — pripravuje vlastni webovu stranku s e-shopom, aby sa mohla
postupne presadit a obsluhovat zakaznikov na celom Slovensku. Firma spolupracuje s
renomovanymi slovenskymi a zahrani¢nymi dodavatelmi, ¢o jej umoZriuje ponukat Siroky
sortiment produktov — od kanceldrskych stolov, stolic¢iek a skrin az po doplnkové vybavenie
zasadacich miestnosti ¢i recepcii. Pri vybere sortimentu sa spolocnost riadi principmi kvality,
ergondmie a estetického dizajnu, aby kazdy zakaznik nasiel rieSenie, ktoré zodpovedd jeho
potrebam aj rozpoctu. Okrem samotného predaja poskytuje firma aj zdkladné poradenstvo pri
vybere nabytku, pomoc s navrhom dispozicie kanceldrie a odporucania, ako optimalizovat
pracovny priestor pre vacsi komfort a efektivitu. Spolo¢nost si zakladd na osobnom pristupe,
rychlej komunikdcii a doéslednom dodrziavani terminov. Podnik kladie do6raz na dlhodobu

spokojnost zakaznikov a budovanie stabilnych vztahov s obchodnymi partnermi.

2.3.Ciele a plany do budtcnosti

Ciefom spolo¢nosti Nabytok Viktéria, s. r. 0. je posilnit svoju poziciu na trhu s kancelarskym
nabytkom a stat sa uznavanym regionadlnym predajcom, ktory je zndmy svojou spolahlivostou,
kvalitou a férovym pristupom. Firma si uvedomuje, Zze konkurenéné prostredie v oblasti nabytku je
silné, preto sa zameriava na vytvaranie hodnoty prostrednictvom osobného pristupu,

prispdsobenia ponuky a kvalitného zdkaznickeho servisu.
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Kratkodobé ciele (1 — 2 roky):

*  vytvorit spolahlivy kolektiv ludi, ktori budu spolo¢ne pracovat na rozvoji firmy a zlepSovani

sluzieb
* otvorit kamennu predajriu v Snine s ukazkovym sortimentom kancelarskeho nabytku
* spustit vlastny e-shop na predaj produktov po celom Slovensku
* upevnit spolupracu s dodavatelmi a zabezpedit stabilné dodacie podmienky
* vybudovat silnejsie marketingové povedomie v ramci regidnu
*  ziskat novych zakaznikov prostrednictvom online propagacie a odporucani

* dosiahnut finanénu stabilitu a ziskovost firmy

Dlhodobé ciele (3 — 5 rokov):
* rozsirit siet kamennych predajni po vychodnom Slovensku
* rozsirit sortiment kancelarskeho nabytku o nové produktové linie
* zaviest vernostny program pre stalych zakaznikov

* stat sa uzndvanym menom na slovenskom trhu s kancelarskym nabytkom a reprezentovat

hodnoty spolahlivosti, kvality a osobného pristupu
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3. Analyza trhu

3.1.Potencionalny trh a jeho charakteristiky

Trh s kancelarskym nabytkom na Slovensku je sucéastou SirSieho segmentu ndabytkarskeho
priemyslu, ktory v poslednych rokoch zaznamenadva stabilny rast. Dopyt po kanceldrskom vybaveni
suvisi s rozvojom podnikatelskej ¢innosti, vznikom novych firiem a modernizaciou pracovnych
priestorov. Najvyraznejsimi odberatelmi su sukromné spolo¢nosti, verejné institucie, Skoly a Urady,
ktoré pravidelne obnovuju alebo dopltiaju svoje vybavenie. Vychodné Slovensko, kde spolo¢nost
Nabytok Viktdria, s. r. 0. pdsobi, predstavuje perspektivny regidn so zvysujicim sa po¢tom malych
a strednych podnikov. Tieto firmy ¢asto hladaju cenovo dostupné, ale zaroven kvalitné rieSenia pre
svoje kancelarie. Potencidlny trh zahffia nielen mesto Snina, ale aj Sirsi region — okresy Humenné,

Michalovce a Presov.

3.2.Cielovy trh a profil zakaznikov

Ciefovym trhom spoloc¢nosti su predovsetkym firemni zakaznici, ktori potrebuji vybavit
kanceldrske priestory. Ide o segment malych a strednych podnikov, samosprav, $kol a institucii,
ktoré kladu doéraz na funkénost, kvalitu a estetiku nabytku. Sekundarnym cielovym segmentom su
individualni zakaznici, ktori si zariaduju domacu kanceldriu alebo pracovny kutik. Typicky zakaznik
spolo¢nosti Nabytok Viktdria, s. r. 0. oCakava profesiondlny pristup, moznost poradenstva pri
vybere a spolahlivé dodacie lehoty. Kluéovymi rozhodovacimi faktormi sa kvalita, dizajn,

ergondmia, cena a komplexnost sluzieb.

3.3. Podiel na trhu

KedZe ide o novo zaloZenu spoloc¢nost, jej podiel na trhu je v sic¢asnosti zanedbatelny. Ciefom je
vsak v priebehu prvych dvoch rokov ziskat priblizne 2 — 3 % regionalneho trhového podielu v
segmente predaja kanceldrskeho nabytku na vychodnom Slovensku. Tento ciel je redlny vzhladom
na lokalne zameranie, Uzku spolupracu s dodavatelmi a doraz na osobny kontakt so zakaznikmi.
Postupnym rozSirovanim siete predajni, rozsSirenim sortimentu, budovanim znacky a

prevadzkovanim e-shopu sa ofakava zvysenie podielu na trhu na 5 -7 % v horizonte 5 rokov.

3.4.Trendy a rastovy potencial

Sucasné trendy v oblasti kanceldarskeho ndbytku smeruju k multifunkénosti, udrzatelhosti a
ergondmii. Rastie zaujem o produkty vyrobené z ekologickych materidlov a o rieSenia, ktoré
podporuju zdravé drzanie tela a efektivne vyuZitie priestoru. Digitalizacia a rozmach prace z domu
vytvaraju novy dopyt po mensich, flexibilnych pracovnych zostavach. Trh s kanceldrskym nabytkom
ma pozitivny rastovy potencidl aj z dévodu obnovy vybavenia starSich kanceldrii a modernizacie
pracovisk. Pre spoloénost Nabytok Viktéria, s. r. 0. to znamena moznost rozsirit sortiment o

dizajnové, moduldrne a ekologicky Setrné produkty.
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3.5.Predaj, distribucia a zisky
Cielom predajnej stratégie je postupné rozSirovanie pdésobnosti spolocnosti cez kombindciu
kamennych predajni a online predaja. V kratkodobom horizonte sa planuje otvorenie predajne v
Snine a spustenie e-shopu v horizonte 1 — 2 rokov, ¢o umozni oslovit sirsie spektrum zakaznikov na
vychodnom Slovensku. Dlhodobo je ciefom rozsirit siet kamennych predajni po vychodnom
Slovensku a rozsirit sortiment kanceldarskeho nabytku o nové produktové linie. Zavedenie
vernostného programu podpori udrzanie stalych zakaznikov a posilni znacku. Ziskovost bude v
prvych rokoch ovplyvnend investiciami do predajni, e-shopu, marketingu a budovania znacky.
Ocakava sa, 7e postupné naplfianie cielov povedie k rastu trzieb a k dosiahnutiu stabilného podielu

na trhu 5 -7 % v horizonte 5 rokov.
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4. Analyza vyrobku a sluzieb

4.1.Popis ponukanych vyrobkov a sluzieb
Spoloénost Nabytok Viktdria, s. r. 0. sa $pecializuje na predaj kancelarskeho nabytku, ktory spéja
funkénost, dizajn a komfort. V sortimente sa nachadzaju pracovné stoly, kanceldrske stolicky,
skrine, regaly, recepcné pulty, zasadacie stoly a doplnkové vybavenie kanceldrii, ako su police,
stojany, ¢i organizéry. Firma spolupracuje s overenymi slovenskymi aj zahraniénymi dodavatelmi,
ktori zabezpecuju vysokd kvalitu produktov a ich dlhi Zivotnost. Produkty si navrhnuté tak, aby

spifiali ergonomické normy a zaroven prispievali k estetike pracovného prostredia.
Okrem samotného predaja spolo¢nost poskytuje aj doplnkové sluzby:

* odborné poradenstvo pri vybere nabytku podla potrieb zakaznika

* navrh dispozi¢ného riesenia kancelarie

* zabezpecenie dopravy a montaze ndbytku priamo u zdkaznika

* nasledny servis a zaruc¢nu starostlivost

4.2.Priestory a zariadenie

Prevadzka firmy sa nachadza v meste Snina, kde je planované otvorenie kamennej predajne s
ukazkovym sortimentom. Predajria bude slizit nielen ako miesto predaja, ale aj ako showroom, v
ktorom si zakaznici mézu jednotlivé produkty vyskusat a ziskat odborné poradenstvo. Priestory
budld moderne zariadené, s cielom vytvorit prijemné a profesiondlne prostredie. Firma zaroven
pripravuje vlastny e-shop, ktory umozni jednoduché a rychle online objednavanie produktov s

moznostou dopravy po celom Slovensku.

4.3.Spolahlivost vyrobkov
Spolahlivost produktov je pre spoloénost klti¢ovym faktorom Uspechu. Vsetky ponukané produkty
spifiaju eurdpske bezpeénostné a kvalitativne normy a pochadzaju od dodavatelov s dlhoroénymi
skisenostami v nadbytkarskom priemysle. Firma kladie déraz na kontrolu kvality, testovanie
materidlov a ergonomické vlastnosti ndbytku. Zdkaznikom poskytuje zaruénu dobu 24 mesiacov a

moznost reklamécie v pripade zévady, ¢im buduje déveru a dlhodobé vztahy so svojimi klientmi.

4.4.Vlastnicke vztahy
Majitelkou a zakladatelkou spolo¢nosti je Viktéria Smajdova, ktora je jedinou vlastni¢kou podniku.
Tato Struktura umoznuje rychle rozhodovanie, osobny pristup k riadenym procesom a flexibilitu pri

prispdsobovani sa potrebam trhu.
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4.5.Plany buduceho rozvoja vyrobkov a sluzieb
Do buducnosti planuje spoloc¢nost rozsirit svoj sortiment o nové produktové linie, napriklad o
ekologicky a modularny kanceldrsky ndbytok vyrobeny z udrzatelnych materidlov. Ciefom je tiez
ponuknut komplexné sluzby interiérového dizajnu, ktoré budd zahfriat navrh kancelarie na mieru
vratane 3D vizualizacie. Firma chce zaroven posilnit svoj online predaj, spustit vernostny program

a zamerat sa na dlhodobu spokojnost zakaznikov.
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5. Analyza spotrebitela

5.1.Charakteristika cielovej skupiny

Spoloénost Nabytok Viktoria, s. r. 0. sa zameriava predovsetkym na firemnych zakaznikov, ktori
potrebuju zariadit svoje kancelarske priestory funkénym, estetickym a kvalitnym nabytkom. Ide
najma o malé a stredné podniky, Uradné institucie, Skoly a vzdeldvacie organizacie. Sekundarnym
trhom su individualni zakaznici, ktori si zriaduju domdcu kancelariu alebo pracuju formou home

office.

Ukazovatel Charakteristika cielovej skupiny

Vek 25 — 55 rokov (pracovne aktivne osoby a manazéri, ktori rozhoduju o nakupe

vybavenia

Pohlavie MutZi aj Zeny, bez vyraznej prevahy; rozhodovanie ¢asto prebieha kolektivne

(vedenie firmy, administrativa, skoly)

Prijem Stredny az vyssi prijmovy segment; firmy s pravidelnym rozpoctom na

modernizaciu kancelarskeho vybavenia

Povolanie Administrativni pracovnici, manazéri, majitelia firiem, ucitelia, dradnici, IT

pracovnici, dizajnéri

Lokalita Presovsky a Kosicky kraj — najma Snina, Humenné, Michalovce, PreSov

Rozsah trhu | Regionalny trh s potencidlom rozsirenia na celoslovensky prostrednictvom e-

shopu

5.2.Spravanie spotrebitela

Spotrebitelia hladaju predovSetkym praktické, estetické a cenovo dostupné rieSenia pre svoje

pracovné prostredie. Ich rozhodovanie ovplyviiuju faktory ako:
* kvalita a Zivotnost vyrobku,
* dizajn a ergondémia,
* cena a dostupnost,
* moznost poradenstva a dopravy,

* recenzie a odporucania od inych zakaznikov.
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Firemni zakaznici ¢asto preferuju komplexné rieSenia — teda nielen kdpu ndbytku, ale aj sluzby ako
navrh priestoru, dopravu a montdZz. Individudlni zdkaznici zas ocenia rychle dodanie, online

objednévanie a moznost kupit mensie kancelarske zostavy priamo cez e-shop.

5.3. Uzitok pre spotrebitela

Produkty spolo¢nosti Nabytok Viktdria, s. r. 0. prindsaju zdkaznikom viaceré vyhody:
* zlepSenie pracovného komfortu a produktivity vd'aka ergonomickému dizajnu
* esteticky vzhlad pracovného priestoru, ktory podporuje profesionalny imidz firmy
* Usporu casu vdaka komplexnym sluzbam (poradenstvo, montaz, doprava)
* spolahlivost a kvalitu, ktoré znizuju potrebu Castych oprav alebo vymen
* moznost individudlneho prispdsobenia podla potrieb a rozpoctu zdkaznik

Tymto spésobom firma vytvdra pre svojich klientov dlhodobd hodnotu, nie iba jednorazovy nakup.
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6. Analyza konkurencie

6.1. Profil konkurentov v Snine

Na trhu s ndbytkom v meste Snina p6sobi niekolko mensich firiem, ktoré sa venuju predaju alebo
vyrobe nabytku. Vacésina z nich sa zameriava na bytovy nabytok (obyvacky, spalne, kuchyne),
pri¢om Specializacia na kancelarsky nabytok je v regiéne obmedzena. To vytvdra priestor pre novu

spolo¢nost Nabytok Viktdria, s. r. 0., ktorad sa orientuje vyhradne na vybavenie kancelarii, kol a

Uradov.

6.1.1.Porovnanie ponuky Snina vs Nabytok Viktoria, s.r.o.

Kritérium

Zameranie

Cielova

skupina

Sortiment

Cenovada
uroven

Sluzby

Dizajn a
ergonémia

Marketing a
propagdcia

Dostupnost’

Nadbytok Ndabytok

Hrubovsky

Bytovy a
doplnkovy
kancelarsky
nabytok

Domacnosti,
individualni
zékaznici

Stoly, skrine,
obyvacie steny,
doplnky

Stredna

Predaj a doprava

Klasicky styl,
menej moderny
dizajn

Lokalne
povedomie,
Ustne
odporucania

Kamenna
predajna v Snine

Laguna Styl

Bytovy nabytok,
kuchyne,
doplnky

Domacnosti,
mensie firmy

Kuchynskeé linky,
bytové zostavy

Stredna

Predaj, obc¢asna
montaz

Tradi¢ny dizajn

Lokdlne
posobenie

Kamenna
predajna v
Snine

Ezzum - stoldrske

prdce

Zakazkova vyroba
na mieru

Domacnosti,
individualne
projekty

Nabytok na mieru
podla zadania

Vyssia
(individualne
projekty)

Zakazkova
vyroba, montaz

Uplne
individualny
dizajn podla
zakaznika

Osobné kontakty
a odporucania

Vyrobna dielfia v
Shine

Ndabytok Viktoria, s. r.
o.

Kancelarsky nabytok a
vybavenie pracovisk

Firmy, Skoly, urady,
kancelérie

Pracovné stoly,
kancelarske stolicky,
ulozné systémy,
zasadacie stoly

Stredna — do6raz na
kvalitu a ergonémiu

Poradenstvo, ndvrh
rozlozenia, montaz,
servis

Moderny;,
ergonomicky, funkény
dizajn

Online marketing,
socialne siete,
planovany e-shop

Kamenna predajnia +
planovany e-shop
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6.1.2.Postavenie a odhad podielu na trhu v Snine

Subjekt Odhadovany podiel na | Podiel v segmente
trhu (celkovy|kancelarskeho nabytku
nabytkovy trh v Snine) | (odhad)

N&bytok Laguna Styl (2 prevadzky) 45 % 15 %

Nabytok Hrubovsky 25% 10%

Ezzum - stolarske prace 15% 10%

Nabytok Viktdria, s. r. 0. (ciel' do 2 rokov) 10-15% 30-40%

Ostatni drobni predajcovia 5% -

V ramci celkového trhu s nabytkom dominuju Laguna Styl a Hrubovsky, no v kanceldrskom
segmente je ponuka slabSia. Firma Nabytok Viktéria ma redlnu $ancu stat sa lidrom v
kanceldrskom vybaveni vdaka svojej Specializacii, odbornému pristupu a planovanému prepojeniu

kamennej predajne s online predajom.
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6.2. Profil online konkurentov

6.2.1.Porovnanie ponuky online e-shop vs Nabytok Viktéria e-shop

Kritéerium  IKEA.sk

Zameranie VSeobecny

nabytok
vratane
kancelarskeho
Ciel’ ova Domacnosti,
skupina malé firmy
Cenova Stredndaz
uroveri vysSia
Sluzby Doprava,
montaz, online
podpora
Dizajn a Moderny,
ergonomia funkény
Marketing  Silna znacka,
socialne siete,
reklamy
Dodanie Centralne

sklady, dlhsie
dodacie lehoty

Kancelarskynabytok.sk

Specializovany
kancelarsky nabytok

Firmy, urady, skoly

Stredna az vyssia

Odborné poradenstvo,
montaz, zarucny servis

Funk¢ény, ergonomicky,
profesionalny

Cieleny B2B marketing

Na objednavku, 5 — 10
dni

Kondela.sk

Vseobecny
nabytok,
doplnkovy
kancelarsky
sortiment

Domacnosti,
mensSie firmy

Nizka az
stredna

Doprava,
zékladné
sluzby

Zakladny,
masovy
dizajn
Masova

reklama,
akcie

Rychle
dodanie zo
skladu

Nabytolk
Viktoria, s. r. o.
(e-shop)

Kancelarsky
nabytok,
ergondmia,
moderny dizajn

Firemni
zakaznici, Skoly,
urady,
individualni
klienti

Strednd — pomer
kvality a sluzieb

Poradenstvo,
navrh
rozloZenia,
montaz, servis

Moderny,
ergonomicky,
prisposobitel'ny

Regionalne
cielenie,
socialne siete,
osobny pristup

Regionalne
skladovanie,
rychla montaz v
okoli
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6.2.2.0dhad podielu na trhu

Subjekt Odhadovany podiel na trhu (%)
IKEA.sk 30 %
Kancelarskynabytok.sk 20 %

Kondela.sk 15 %

Nabytok Viktoria, s. r. o. (ciel’ do 3 rokov) 2-3%

Ostatni mensi e-shopy 32 %

Dominuju silné znacky s vysokym marketingovym rozpo¢tom. Nabytok Viktdria ma priestor uspiet
vdaka Specializacii, osobnému pristupu a kombinacii online + regiondlneho servisu, ¢o velké

retazce nedokazu ponuknut.
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7. Organizacna Struktura a manazment

7.1.Vlastnictvo podniku

Spolo¢nost Nébytok Viktéria, s.r.o. je vo vyhradnom vlastnictve Viktérie Smajdovej, ktord vlastni
100 % obchodného podielu. Zaroveri p6sobi ako konatelka a majitelka firmy. Zodpovedd za

strategické riadenie spoloc¢nosti, obchodné rozhodnutia a celkovy rozvoj podniku.

Majitel

|
! ! ! !

Predajcovia v
kamennom Spravca webu
obchode

7.2.0rganizacna struktura

Montazni Interiérovy
pracovnici konzultant
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7.2.1.Kompetencie a prinos jednotlivych ¢lenov

FUNKCIA

KONATELKA /
MAIJITELKA

PREDAIJCOVIA V
KAMENNE]
PREDAIJNI

SPRAVCA WEBU

INTERIEROVY
KONZULTANT

MONTAZNI
PRACOVNICI

MENO
POCET
Viktoria
Smajdova

Petra
Novotna,
Lucia
Kovacova

Tomas Hruby

Marek Polak

Peter Blazek,
Andrej
Hruska,
Michal Rybar

/] KOMPETENCIE A

ZODPOVEDNOSTI

Strategické riadenie
spolocnosti, planovanie, kontakt
s dodavatelmi a zakaznikmi,
dohlad nad chodom firmy

Predaj kancelarskeho nabytku,
odborné poradenstvo
zakaznikom, prezentdcia
produktov a starostlivost o
predajniu

Sprava webovej stranky a e-
shopu, spracovanie objedndvok,
online marketing a komunikacia
so zakaznikmi

Navrhy a realizcia zdkazkovych
rieSeni kancelarii a interiérov
pre firmy, Skoly a Urady,
komunikacia so zakaznikom od
navrhu po montaz

MontdzZ kancelarskeho a
zakazkového nabytku u klientov,
technicka realizacia,
manipulacia a doprava nabytku

VZDELANIE A
SKUSENOSTI

Vysokoskolské vzdelanie v
odbore manazment a
podnikanie, skisenosti v
oblasti nabytku a obchodu

Stredoskolské vzdelanie
obchodného zamerania,
prax v maloobchode a
komunikacii so zakaznikmi

Vysokoskolské vzdelanie v
odbore marketing / e-
commerce, skisenosti s
online predajom a
reklamou

Vysokoskolské vzdelanie v
odbore interiérovy dizajn /
projektovy manazment,
skdsenosti s navrhovanim
interiérov

Odborné vzdelanie v
odbore stolarstvo /
nabytkarstvo, prax v
montazi a inStaldcii
nabytku
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8. Casovy harmonogram
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Obdobie  Klucové ciele a aktivity spolocnosti Nabytok Viktoria, s. r. o.

2025 ZaloZenie spolocnosti a spustenie prevadzky. Otvorenie kamennej predajne v Snine
s ukdzkovym sortimentom kanceldrskeho nabytku. Nabor kvalifikovaného timu
(predaj, montdaz, web, konzultant).

2026 Spustenie e-shopu a online predaja po celom Slovensku. Posilnenie spoluprace s
doddvatelmi, optimalizacia doddvok a budovanie stabilnej zdkaznickej zadkladne.

2027 RozSirenie ponuky produktov o nové typy kancelarskeho nabytku. Posilnenie
marketingovych aktivit a budovanie povedomia o znacke v regiéne.

2028 Otvorenie druhej kamennej predajne (PreSov/Humenné). Zavedenie vernostného
programu pre stalych zidkaznikov a firemnych partnerov.

2029 - Rozsirenie posobnosti na vychodné Slovensko, uvedenie ekologického a
2030 modularneho nabytku. Posilnenie znacky ako regiondlneho lidra v segmente
kancelarskeho nabytku.
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9. Rizikové faktory - SWOT analyza

9.1.Rizikové faktory podnikania

Interné rizika:

* nedostatok financnych zdrojov v pociato¢nej faze podnikania

* zavislost od malého poétu zamestnancov

* nizka zndmost znacky a potreba budovania povedomia
Externé rizika:

* silnd konkurencia na trhu s ndbytkom

* rast cien materialov, energii a dopravy

* pokles kupnej sily v dosledku inflacie

* zmena preferencii zakaznikov a rast online konkurencie

* oneskorenia v dodavkach od doddvatelov

Najvacsim rizikom v pociato€nej faze je nedostatotna finanénd rezerva, ktord moze spdsobit
oneskorenie pri otvarani predajne alebo e-shopu. V pripade poklesu dopytu by podnik mohol ¢elit

problémom s likviditou. Scenar najhorsieho pripadu predstavuje nutnost obmedzit prevadzku a

sustredit sa vyluéne na online predaj, pricom by dodasne klesol obrat aj zisk.

9.2. SWOT analyza

SILNE STRANKY (S)

Kvalitny sortiment od overenych dodavatelov
Individualny pristup k zdkaznikom
Kombinacia kamennej predajne a e-shopu
Flexibilita v rozhodovani

Strategicka poloha v regidne

SLABE STRANKY (W)

Nova znacka bez vybudovanej reputécie
Obmedzené finan¢né zdroje

Maly pocet zamestnancov

SlabSie marketingové povedomie

Zavislost od dodavatelov

PRILEZITOSTI (O)

Rastuci dopyt po kancelarskom a home-office
nabytku

Trend ekologickych a ergonomickych produktov
Rozvoj online predaja cez e-shop
Spolupraca s firmami a skolami

Rozsirenie sortimentu o nové produktové linie

HROZBY (T)

Silna konkurencia v regiéne a online
prostredi

Rast cien materidlov a dopravy
Nizka kdpna sila v regidne
Riziko oneskorenych dodavok

Pokles ekonomickej aktivity
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9.2.1.Vyhodnotenie SWOT analyzy

Prilezitosti (O)

Stratégia spojenectva %415 Ofenzivna stratégia
c
395 4,15
Slabé stranky (W) T Silné stranky
—£-3,95
Stratégia Uniku Defenzivna stratégia
Hrozby (T)

Na zaklade vykonanej SWOT analyzy mbieme konstatovat, Ze podnik ma silné vnutorné
predpoklady a vhodné vonkajsie podmienky na rast a rozvoj. Identifikované silné stranky nam
umoznuju aktivne vyuzivat prileZitosti na trhu. Ofenzivna stratégia ndm odpordéa maximalizovat
tieto prednosti a cielene expandovat, investovat do rozvoja klucovych oblasti a inovovat.
Implementécia tejto stratégie by mala viest k zvyseniu konkurencieschopnosti, posilneniu pozicie

na trhu a dlhodobému rastu podniku.
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10.Financny plan
1. Pociatocny kapital
Pociatocny kapital spolo¢nosti Nabytok Viktéria, s. r. 0. predstavuje 50 000 €.

2. Investicné naklady

Polozka Suma (€)
Zariadenie predajne 15 000
Skladové zasoby 15 000
E-shop 5000
Marketing 3000
Ostatné (softvér, drobné vybavenie) | 2 000
Celkom 40 000

Rezerva 10000 eur.

3. Mesacné prevadzkové ndklady

Polozka Suma (€)

Mzdy 5000

Najom + energie 1000

Doprava a logistika | 300

Marketing 200

Mesacne spolu 6 500

4. Predpokladané prijmy

Polozka Hodnota

Priemerna cena produktu | 150 €

Predaj mesacne 30 ks
Mesacny prijem 4500 €
Roc¢ny prijem 54 000 €

5. Predpokladany vysledok

Polozka Suma (€)
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Rocny prijem 54 000
Roc¢né naklady (6 500 x 12) | 78 000
Rocna strata -24 000

Finan¢ny plan pre spolo¢nost Nabytok Viktoria, s. r. 0. ukazuje, Ze pociatoény kapital vo
vyske 50 000 € je dostatocny na pokrytie investicii do predajne, e-shopu a zasob, ako aj na
zabezpecenie rezervy na prvé mesiace prevadzky. Ocakavana strata v prvom roku je
prirodzend pre rozbiehajucu sa firmu a je realisticky zvladnutelna v rdmci dostupného
kapitdlu. Postupnym zvySovanim predaja, marketingovou podporou a optimalizaciou
nakladov je firma schopnd v nasledujucich rokoch dosiahnut zisk a stabilnd finanénu

situaciu.




	Úvod
	Stručné zhrnutie
	Fakty o firme

	Popis podniku
	História podniku
	Súčasný stav podniku
	Ciele a plány do budúcnosti

	Analýza trhu
	Potencionálny trh a jeho charakteristiky
	Cieľový trh a profil zákazníkov
	Podiel na trhu
	Trendy a rastový potenciál
	Predaj, distribúcia a zisky

	Analýza výrobku a služieb
	Popis ponúkaných výrobkov a služieb
	Priestory a zariadenie
	Spoľahlivosť výrobkov
	Vlastnícke vzťahy
	Plány budúceho rozvoja výrobkov a služieb

	Analýza spotrebiteľa
	Charakteristika cieľovej skupiny
	Správanie spotrebiteľa
	Úžitok pre spotrebiteľa

	Analýza konkurencie
	Profil konkurentov v Snine
	Porovnanie ponuky Snina vs Nábytok Viktória, s.r.o.
	Postavenie a odhad podielu na trhu v Snine

	Profil online konkurentov
	Porovnanie ponuky online e-shop vs Nábytok Viktória e-shop
	Odhad podielu na trhu


	Organizačná štruktúra a manažment
	Vlastníctvo podniku
	Organizačná štruktúra
	Kompetencie a prínos jednotlivých členov


	Časový harmonogram
	Rizikové faktory – SWOT analýza
	Rizikové faktory podnikania
	SWOT analýza
	Vyhodnotenie SWOT analýzy


	Finančný plán

