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1. Uvodné nileZitosti

Firma Skrinar, s.r.o. bola zalozend v roku 2025 v Kosiciach.
Zakladatelom a jedinym vlastnikom je Norbert Skrinar, ktory pésobi v
oblasti obchodu s nabytkom a interiérovym vybavenim. Spolo¢nost’ vznikla
s cielom ponuknut’ zakaznikom moderny, funkény a cenovo dostupny
kancelarsky nabytok, ktory zlepSuje pracovné prostredic a podporuje
efektivitu prace.

V Gvodnej faze podnikania firma funguje ako jednoosobovy podnik,
priCom majitel' zabezpecuje vSetky kIiGové Cinnosti — od nakupu tovaru,
komunikacie so zakaznikmi az po marketing a distribuciu. Marketingova
stratégia spolo¢nosti je postavena na online propagacii, vyuzivani socialnych
sieti, cielenych reklam na internete a spolupraci s lokalnymi firmami.
Doplnkovo sa vyuziva aj tlacova reklama a letdky v obchodnych centrach a
administrativnych budovach.

Firma Skrinar, s.r.0. poskytuje svoje produkty najma v KosSiciach
a okoli.. Hlavnou cielovou skupinou si menSie a stredné podniky,
zivnostnici a kancelarske centrd, ktoré potrebuju kvalitné a funkcné
vybavenie za rozumnu cenu.

Na trhu existuje viacero konkurentov, ktori ponukaju kancelarsky
ndbytok v rdznych cenovych hladinach, hlbsi rozbor konkurentov je
popisany v kapitole Analyza konkurencie. Konkuren¢nou vyhodou firmy
Skrinar, s.r.o. je osobny pristup ku klientom, flexibilita v dodavkach a nizsie
ceny — priblizne o 15-20 % v porovnani s va¢simi predajcami. Firma si
kladie za ciel'’ vybudovat’ stabilni klientelu a dlhodobé obchodné vztahy
zaloZené na spol'ahlivosti a kvalite.

2. Popis podniku

Firma Skrinar, s.r.o. bola zalozend v roku 2025 v Kosiciach.
Zakladatel'om a jedinym majitelom spolo¢nosti je Norbert Skrinar, ktory sa
rozhodol vstapit’ na trh s cielom pontknut’ moderny, kvalitny a cenovo
dostupny kancelarsky nabytok. Spolo¢nost’ je mlada, dynamicka a
orientovand na spokojnost’ zdkaznikov.




Podnik vznikol so zamerom zlepsit’ troven pracovného prostredia v
slovenskych firmach, pretoze prave komfortné a estetické kancelarske
priestory prispievaju k lepSej produktivite, kreativite a celkovej pohode
zamestnancov. Hlavnou ¢innostou firmy je predaj a distriblcia
kancelarskeho nabytku — od stolov, skriniek a stoliiek az po doplnky a
ulozné systémy. Produkty firmy spajaji funk¢énost, moderny dizajn a
priaznivu cenu.

Medzi hlavné aktivity spolo¢nosti Skrinar, s.r.o. patria: nakup
kancelarskeho ndbytku od overenych dodavatel'ov a velkoskladov, predaj a
distribaciu tovaru firemnym aj individudlnym zakaznikom, propagéaciu
produktov prostrednictvom online marketingu, reklamy a osobnych
odporucani, zabezpeCenie zakaznickeho servisu a poradenstva pri vybere
nabytku.

Firma funguje ako spojovaci ¢lanok medzi vyrobcami a koncovymi
zakaznikmi, ktori potrebuju zariadit' alebo obnovit' svoje kancelarske
priestory. Cielom je poskytovat’ rieSenia, ktoré zohl'adiiuju potreby klienta a
stcasné trendy v interiérovom dizajne.

Medzi hlavné prednosti podniku Skrinar, s.r.o. patria:

« spol'ahlivost’ dodavok a rychle vybavenie objednéavok,

« priaznivé ceny v porovnani s va¢§imi predajcami,

« 0sobny pristup ku kazdému zakaznikovi,

. do6raz na moderny vzhl'ad a kvalitu ponikaneho nabytku.

Firma sa zameriava na postupny rast, budovanie dovery zakaznikov a
vytvorenie lojalnej skupiny zakaznikov v oblasti kancelarskeho vybavenia
na vychodnom Slovensku.

3. Analyza vyrobku/sluzby

Firma Skrinar, s.r.o. sa S$pecializuje na predaj a distribuciu
kancelarskeho néabytku ureného pre rdzne typy pracovnych a
administrativnych  priestorov. Hlavnou mySlienkou spolocnosti je
poskytovat’ produkty, ktoré spajaji moderny dizajn, funkénost, komfort a
dlhodobu spolahlivost. Sortiment ponukanych vyrobkov pokryva Siroké
spektrum potrieb — od vybavenia malych domacich kancelarii az po
zariadenie celych firemnych prevadzok ¢i administrativnych centier.




V ponuke spolo¢nosti sa nachadzaji kancelarske stoly, pisacie a
rokovacie stoly, skrine, kontajnery, policové systémy, kancelarske stolicky,
ulozné boxy, doplnky a d’al$i ndbytok, ktory je prisposobeny aktualnym
trendom v interiérovom dizajne. Nabytok pochadza od renomovanych
slovenskych a eurdpskych dodavatelov, ktori kladi déraz na kvalitu
pouzitych materidlov a precizne spracovanie. Produkty su vyrabané z
kvalitnych laminovanych a drevotrieskovych dosiek, kovovych a plastovych
komponentov, pricom spliaju vsetky poziadavky na bezpednost a
ergondmiu. Dizajn nabytku je zamerany na jednoduchost, eleganciu a
praktické vyuzitie priestoru, o umoznuje zdkaznikom vytvorit’ efektivne a
esteticky pésobiace pracovné prostredie.

Distribicia  vyrobkov je zabezpefend vlastnym dopravnym
prostriedkom pre zdkaznikov v KoSiciach a okoli. Pre vzdialenejSie lokality
vyuziva firma overené kuriérske sluzby, ktoré garantuju rychle a bezpecné
dorucenie tovaru. Pri vac¢Sich zdkazkach je sucastou sluzby aj zmontovanie
nabytku priamo u zakaznika, ¢im firma zvySuje Uroven poskytovaného
servisu.

Firma Skrinar, s.r.o. si zakladd na spolahlivosti a kvalite ponikanych
produktov. Kazdy vyrobok prechadza kontrolou kvality a dodavatel'skou
certifikaciou. Zaruka na tovar sa pohybuje spravidla od 24 do 60 mesiacov
podla typu produktu.

Do buducnosti spolo¢nost’ planuje rozsirit’ ponuku o personalizované
rieSenia — napriklad mozZnost’ vyberu farebnych kombinécii, typov povrchov
a rozmerovych uUprav podla potrieb klienta. Cielom je poskytnit’
zakaznikom komplexny servis od navrhu az po realizaciu kancelarskeho
interiéru. Tymto pristupom sa Skrinar, s.r.o. snazi vybudovat stabilnt
poziciu na trhu a stat’ sa doveryhodnym partnerom pre firmy aj jednotlivcov,
ktori hladaji praktické, Stylovée a kvalitné rieSenia pre svoje pracovné
prostredie.



4. Analyza trhu

Trh s kancelarskym nabytkom na Slovensku, a osobitne v regione
vychodného Slovenska, méa stabilny charakter s miernym rastovym trendom
v poslednych rokoch. Dopyt je podporovany najma rozvojom malych a
strednych podnikov, rastiucim poctom coworkingovych priestorov a
zvySenym dorazom firiem na ergonémiu a dizajn pracovného prostredia.

Potencialny trh tvoria podnikatel'ské subjekty, verejné institacie, Skoly,
zdravotnicke zariadenia, ako aj jednotlivci, ktori pracuju z domu. V
KoSickom regione existuje mnoZzstvo kancelarskych a administrativnych
prevadzok, ¢o vytvara trvaly dopyt po kvalitnom nabytku.

Firma Skrinar, s.r.o. sa ststreduje najmi na lokdlny trh KoSic a
okolia, priCom do buducna planuje rozSirenie posobnosti aj do PreSova a
Spisskej oblasti. Spolo¢nost’ si stanovila ciel’ ziskat 3-5 % podiel na
lok&lnom trhu pocas prvych troch rokov svojej existencie.

Z hladiska trhovych trendov mozno pozorovat’ narast zdujmu o:

- ergonomické a vySkovo nastavitel'né stoly,

- modularne a priestorovo usporné rieSenia,

- ekologicky vyrobeny nabytok,

- nakup cez internet s dopravou priamo k zakaznikovi.

Distribucia a predaj su zalozené¢ na kombinacii online a osobného
predaja. Firma planuje vyuzivat’ vlastnii webovu stranku s e-shopom, ako aj
osobnll komunikéciu s klientmi v rdmci KoSic a okolia.

5. Analvza spotrebitel’a

Zakaznikmi spolocnosti Skrinar, s.r.0. su predovsetkym mensie a
stredné firmy, zivnostnici, S$tatne a samospravne inStitucie, ako aj
individualni zakaznici, ktori potrebuju zariadit’ svoje pracovné alebo domace
kancelarie.



Demograficky profil cielovej skupiny:

« vek: 25-55 rokov,

« pohlavie: muzi aj zeny,

« povolanie: administrativni pracovnici, manazéri, podnikatelia,
projektanti, ictovnici,

« priemerny prijem: stredny az vyssi,

. lokalita: mestské a primestske oblasti vychodného Slovenska.

Pre tychto zakaznikov su doélezité najma kvalita, dizajn, pohodlie a
cena. Produkty firmy Skrinar, s.r.o. spifiaju tieto poZiadavky kombinaciou
spolahlivych materialov, moderné¢ho vzhladu a priaznivej ceny. Firma tiez
ponuka poradenstvo pri vybere nabytku, ¢o zvySuje hodnotu poskytovanych
sluzieb.

SWOT analyza spotrebitel’ov:

« Silné stranky: rastici zaujem o moderny nabytok, ochota investovat
do pracovnéeho komfortu.

« Slabé stranky: citlivost’ na cenu, preferencia znamych znaciek.

o Prilezitosti: nove typy zakaznikov — doméace kancelérie, startupy.

« Hrozby: nestabilnd ekonomicka situacia, pokles kupnej sily
obyvatel'stva.

6. Analyza konkurencie

Na trhu kancelarskeho nabytku v KoSiciach posobi viacero
vyznamnych konkurentov — Decodom, Asko, IKEA, Jysk, ako aj mensie
lokalne predajne a online distributori.

Podiel na trhu

Konkurent Silné stranky Slabé stranky (odhad)
IKEA Siroky S(zrtlment, znama Vysokeé ceny gloptavy, menej 25 04
znacka, e-shop osobny pristup
slovensky vyrobca, obmedzeny vyber 0
Decodom kvalita kancelarskeho nabytku 15%
Asko vel'ké skladové zasoby niz8ia kvalita doplnkov 10 %



Podiel na trhu

Konkurent Silné stranky Slabeé stranky (odhad)

menej profesionalny

0
kancelarsky sortiment 8%

Jysk dostupné ceny
Lokalni osobny pristup, rychlost’

predajcovia dodania obmedzeny vyber a kapacity 5-10 %

flexibilita, nizke ceny, = mensie skladové zasoby,

Skrinar, s.r.o. . : . «
osobny servis nova znacka

3-5 % (ciel’)

SWOT analyza konkurencie:

« Silné stranky odvetvia: stabilny dopyt, Siroka ponuka dodavatelov,
moznost’ online predaja.

. Slabé stranky: vysoka konkurencia, tlak na ceny.

o Prilezitosti: rastdci zaujem o ergonomicky a dizajnovy nabytok.

« Hrozby: vstup novych e-shopov, rast cien materialov a dopravy.

Firma Skrinar, s.r.0. sa chce od konkurencie odliSovat’ flexibilitou,
individualnym pristupom a dbrazom na servis, ¢im si chce vybudovat
dlhodobd lojalitu zakaznikov a stabiln poziciu na lok&lnom trhu.

/. Organiza¢na Struktura a manazment

Spolo¢nost” Skrinar, s.r.o. je jednoosobova firma, ktorej zakladatel'om,
vlastnikom aj konatelom je Norbert Skrinar. Vsetky rozhodovacie
pravomoci a kompetencie si momentéalne sustredené v jeho rukach, co
umoznuje rychle a efektivne riadenie firmy v jej zaciatoCnej faze.

Norbert Skrinar je zodpovedny za kompletné riadenie podniku, a to vratane:

. strategickeho planovania a rozvoja firmy,

« ndkupu tovaru a vyberu dodédvatel'ov,

. marketingu a predaja,

« komunikécie so zadkaznikmi a obchodnymi partnermi,
 administrativnych a finan¢nych tloh.



Vdaka svojim sktsenostiam v oblasti obchodu, marketingu a spravy
zékaznickych vzt'ahov ma zakladatel dostatocné predpoklady na uspesné
riadenie nového podniku. Pocas predchadzajucej praxe ziskal znalosti o
obchodnych procesoch, orientécii na zakaznika a efektivnom riadeni malych
timov, ktoré vyuziva aj pri rozvoji spolocnosti Skrinar, s.r.0. Organizacna
Struktara firmy je momentalne plochad a jednoducha, ¢o je pre zacinajice
podniky bezné. Tento model umoznuje priame rozhodovanie, nizke
prevadzkové naklady a flexibilitu pri prispdsobovani sa poziadavkam trhu.

Do buducnosti planuje Norbert Skrinar rozsirit’ tim o nasledujlice pozicie:

o obchodného zastupcu, ktory by zabezpecoval akviziciu novych
Klientov,

. administrativneho pracovnika alebo asistenta, ktory by pomahal s
objednavkami a fakturaciou,

« skladnika, ktory by sa staral o manipulaciu s tovarom a jeho
rozvozom.

Ciel'om je vybudovat’ maly, efektivny a odborny tim, ktory dokaze pruzne
reagovat’ na potreby zakaznikov a prispiet’ k dlhodobému rastu spolo¢nosti.

8. Casovy harmonogram

Casovy harmonogram rozvoja spolo¢nosti Skrinar, s.r.0. je nastaveny tak,
aby odrazal hlavné strategické ciele podniku a postupné kroky veddce k ich
naplneniu. Cielom je dosiahnut stabilné postavenie na lokdlnom trhu,
vybudovat’ doveru zdkaznikov a zabezpeCit dlhodobu udrzatelnost
podnikania. Plan je rozdeleny do Styroch etap, ktoré pokryvaju obdobie
prvych styroch rokov fungovania podniku (2025 — 2028):

1. Etapa — Pripravna faza (4. Stvrtrok 2025)

o Zalozenie spolo¢nosti Skrinar, s.r.o. a registracia v obchodnom
registri.

o Vypracovanie podnikatel'ského a financného planu.

« Vyber vhodnych dodavatel'ov kancelarskeho nabytku.

« Zriadenie sidla firmy a vytvorenie zakladného skladového priestoru.

« Tvorba firemnej identity (logo, nazov, dizajn, slogan).

« ZaloZenie webovej stranky a e-shopu.
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2. Etapa — Zaciatok prevadzky (1. — 2. $tvrt’rok 2026)

« Spustenie predaja a distribucie kancelarskeho nabytku.

« Zacatie marketingovych aktivit (reklama, socialne siete, letaky).

. Budovanie prvych obchodnych kontaktov a ziskavanie zakaznikov.

. Zavedenie systému sledovania objednavok a zakaznickej spokojnosti.

3. Etapa — Stabilizacia a rast (3. — 4. stvrtrok 2026)

« Rozsirenie sortimentu produktov a sluzieb podl'a dopytu zdkaznikov.

. Zamestnanie prvych zamestnancov - administrativneho pracovnika
alebo asistenta, skladnika

« ZvySenie objemu predaja o priblizne 15 % oproti roku 2025.

. Optimalizacia logistiky a skladového hospodarstva.

« Ugast na lokalnych podnikatel'skych a nabytkarskych vystavach.

4. Etapa — Rozvoj a expanzia (rok 2027)

« Otvorenie druhej prevadzky alebo showroomu v Kosiciach.

« Roz8irenie timu o novych zamestnancov

o Zavedenie personalizovanych sluzieb (navrh kancelarskeho priestoru
na mieru).

o Priprava na export produktov a rozSirenie ponuky prostrednictvom
partnerov.

o Posilnenie znacky na lokadlnom trhu a rozSirenie pdsobnosti do
PreSova.

o Ciel’: dosiahnut’ stabilny ro¢ny obrat nad 100 000 € a ziskovost’ firmy
nad 25 %.

9. Rizikove faktory — SWOT analyza

Kazdé podnikanie je vystavené vonkaj$im aj vnutornym faktorom,
ktoré¢ mozu ovplyvnit’ jeho Gspech. Spolo¢nost’ Skrinar, s.r.0. si uvedomuje
rizika, ktoré prinasa vstup na trh s kancelarskym nabytkom, a preto
pravidelne vyhodnocuje svoje silné a slabé stranky, ako aj prileZitosti a
hrozby, ktoré plyna z trhového prostredia.

Nasledujaca SWOT analyza identifikuje hlavne faktory Gspechu a rizika,
ktorym firma celi.
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Silné stranky:

Medzi najvyraznejsie silne stranky firmy Skrinar, s.r.o. patri
predovsetkym flexibilita a rychle rozhodovanie (5 bodov). Ked’Ze ide o
jednoosobovy podnik, majitel mdze reagovat’ okamzite bez zlozitych
rozhodovacich procesov, ¢o prindSa konkuren¢nu vyhodu v dynamickom
trhovom prostredi.

Dal$ou vyznamnou silnou strankou st nizke prevadzkové naklady (4
body). Firma zatial nema ziadnych zamestnancov ani prenajaté velké
priestory, ¢o jej umoziuje ponukat’ produkty za vyhodnejSie ceny ako vécsie
obchodné ret’azce.

Velkou prednost’ou je aj individudlny pristup k zadkaznikom (5
bodov). Norbert Skrinar osobne komunikuje s klientmi, ¢im zvySuje doveru
a spokojnost’ zékaznikov. Tento osobny kontakt ¢asto vedie k opakovanym
objednavkam a pozitivnym odporic¢aniam.

Medzi silné stranky patri tiez kvalita produktov (4 body). Firma
spolupracuje s overenymi partnermi, ktori garantuji vysoky Standard kvality
a presnost’ dodavok.

Slabé stranky:

NajvyznamnejSou slabou strankou firmy st obmedzené financné
zdroje (5 bodov), ktoré limituju rozsah marketingovych aktivit, skladoveé
zasoby a investicie do modernizacie. Ako nova spolo¢nost’ nema eSte
vytvorené dostatocné finan¢né rezervy, ¢o moze stazovat’ rychle
rozSirovanie podnikania.

Dalsim nedostatkom je mala skladova kapacita (3 body). Firma v
sucasnosti disponuje mensim skladovym priestorom, ¢o mdze spdsobovat’
obmedzenia pri viacSich objednavkach. Tento problém je vSak doCasny a
rieSitel'ny v ramci buduceho rastu.

K slabsim strankam patri aj niz$ia znamost’ znacky (3 body). Ako nova
firma si Skrinar, s.r.o. eSte len buduje povedomie medzi zakaznikmi, ¢o si
vyzaduje cieleny marketing a dlhodobu pracu na imidzi.

12



Isté riziko predstavuje aj zavislost’ od externych sluzieb (3 body), ako st
kuriérske spolo¢nosti, a¢tovnicke a marketingoveé agentury. V pripade
vypadku alebo neefektivity partnerov méze dojst’ k zniZzeniu kvality
poskytovanych sluzieb.

Prilezitosti:

Trh s kancelarskym nabytkom pontka viacero prilezitosti pre rast.
NajvyznamnejSou z nich je rastici dopyt po ergonomickom a modernom
nabytku (4 body), ktory podporuje trend zdravého pracovného prostredia a
domacej kancelarie.

Vel'ky potencidl ma aj rozvoj online predaja a e-commerce segmentu
(5 bodov). Stale viac zakaznikov uprednostituje pohodIné objednavanie cez
internet s rychlym doruc¢enim, o poskytuje firme moznost’ oslovit’ SirSie
publikum.

Prilezitostou je aj rozsirenie pésobnosti mimo Kosic (3 body) — najma
do PreSovského a Banskobystrického kraja, kde je trh menej nasyteny.
Okrem toho sa otvara moznost’ spoluprace s architektmi, interiérovymi
dizajnérmi a firmami (4 body), ktoré méZu odporucat’ produkty Skrinar,
s.r.0. svojim klientom.

Hrozby:

NajvaznejSou hrozbou je silna konkurencia (4 body), ktora zahfna velké
nabytkarske retazce (IKEA, Decodom, Asko, Jysk) aj lokalnych predajcov.
Ti disponuju vac¢Simi rozpoctami na marketing a rozsiahlejSou ponukou.

Dal3im rizikom je kolisanie cien materialov a dopravy (3 body), ktoré moze
ovplyvnit’ koncové ceny produktov a ziskovost’ firmy. Ekonomicka
nestabilita a inflacia (3 body) mo6Zu sposobit’ pokles kupnej sily
obyvatel'stva a zniZenie dopytu po nébytku.

Napokon, zmena preferencii zdkaznikov (3 body) predstavuje riziko pre
dlhodobé¢ planovanie. Spotrebitelia méZzu uprednostnit’ nové dizajnoveé
trendy alebo lacnejsie alternativy z internetovych obchodov.
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Zhrnutie SWOT analyzy

Celkovo analyza ukazuje, Ze firma Skrinar, s.r.0. ma dobre
predpoklady na rast. Jej hlavnou vyhodou je flexibilita a osobny pristup k
zékaznikom, vd’aka comu dokaze rychlo reagovat’ na potreby trhu.
Najvéacsie riziké spocivaju vo financnej a kapacitnej oblasti, no tieto faktory
mozno postupne eliminovat’ rastom obratu a rozSirovanim partnerstiev.
Firma sa podl'a analyzy nachadza v ofenzivnom postaveni (kvadrant SO) —
mala by teda stavat’ na svojich silnych strankach a aktivne vyuzivat
prilezitosti, ktoré trh ponuka.

Silné stranky (spolu: 17 bodov)

Slabé stranky (spolu: 15 bodov)
Faktor Body Faktor Body

Flexibilita a rychle Obmedzené finan¢né zdroje 5

rozhodovanie
Malé skladovéa kapacita 3

Nizke prevadzkové néklady 4
Nizka znamost’ znac¢ky na

Individualny pristup k trhu

zakaznikom
Zavislost’ na externych

Kvalitné produkty 4 | sluzbach (doprava, 3

/ \ marketing)
[ swoT |

PrileZitosti (spolu: 16 bodov) / Hrozby (spolu: 13 bodov)
\/

Faktor Body Faktor Body
Rast dopytu po Silna konkurencia natrhu 4
ergonomickom a modernom 4
nabytku Kolisanie cien materialov 3
Rozvoj online predajaae- Ekonomicka nestabilita a
commerce segmentu inflacia
Rozsirenie pdsobnosti mimo Zmena preferencii zékaznikov 3
Kosic
Spolupréca s firmami 4
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Prilezitosti

Grafické zobrazenie - SWOT

Ofenzivna stratégia

Slabé

stranky Silné

stranky

Hrozby

10. Finan¢ny plan

Finan¢ny plan spolo¢nosti Skrinar, s.r.o. poskytuje prehl'ad o
ocakéavanom finan¢nom hospodéreni pocas prvych troch rokov podnikania.
Sluzi ako néstroj planovania a kontroly finan¢nych tokov, pricom pomaha
zabezpecit’ likviditu, stabilitu a udrzatel'ny rast firmy.

Ciel'om finan¢ného planu je stanovit’ predpokladané trzby, néklady,
zisk, investicie a zdroje financovania. Firma v sti€asnosti vyuziva vlastné
finan¢né prostriedky majitel’a a v pripade potreby planuje doplnit’
financovanie o kratkodoby bankovy uver na rozsirenie skladovych zasob a
marketingove aktivity.
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1. Rok 2025 — Pripravna faza

V tomto roku firma nevytvara trzby, ale realizuje nevyhnutné kroky na
rozbeh podnikania:

« ZalozZenie spoloc¢nosti Skrinar, s.r.o0. a registracia v obchodnom
registri.

« Vypracovanie podnikatel'ského a finanéného planu.

o Vyber vhodnych dodavatel'ov kancelarskeho nabytku.

« Zriadenie sidla firmy a vytvorenie zakladného skladového priestoru.

. Tvorba firemnej identity (logo, nazov, dizajn, slogan).

« ZaloZenie webovej stranky a e-shopu.

Odhadované pocdiato¢né naklady na rozbeh podnikania v roku 2025:

Polozka Suma (€)
Administrativne poplatky a registracia firmy 500
Tvorba webovej stranky a e-shopu 1500
Nakup zékladného vybavenia a zariadenia 1000
Najomné a uprava skladovych priestorov 1000
Marketingove materialy, logo, dizajn 500
Spolu naklady 4500 €

Rok 2025 je pre spolo¢nost’ SKrinar, s.r.0. kl'ai¢ovy, pretoze
predstavuje etapu budovania zékladov podnikania. Poc¢as tohto obdobia sa
firma sustredi na organizacné, technické a administrativne ulohy spojené so
zaloZenim a rozbehom ¢innosti. Hlavnym cielom nie je dosahovanie zisku,
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ale vytvorenie podmienok pre uspesny vstup na trh v nasledujucom roku.
Odhadované néklady v roku 2025 dosahuju priblizne 4 500 €, pricom buda
hradené z vlastnych prostriedkov zakladatela. Tieto vydavky predstavujd
investiciu do buduceho rastu podniku a do vytvorenia profesionalneho
zékladu, ktory umozni plynuly Start predajnych aktivit od zaciatku roka
2026.

2. Predpokladané vynosy a naklady (2026 — 2027)

Polozka Rok 2026 (€) Rok 2027 (€)

Trzby z predaja tovaru 80 000 110 000
Prevadzkové néklady 60 000 75 000

- ndkup tovaru od dodavatel'ov 42 000 52 000
- nagjomné, energie, sluzby 6 000 7000
- marketing a reklama 4000 5000
- doprava a logistika 3000 4 000
- administrativa a uctovnictvo 2 500 3 000
- ostatné vydavky 2 500 4 000

Zisk pred zdanenim 20 000 35000
Daii z prijmu 4 200 7 350

Cisty zisk 15 800 27 650

Realny predajny a prevadzkovy proces sa naplno rozbehne od roku
2026. Pocas prvého roku Cinnosti sa firma bude sustred’ovat’ na ziskanie
stabilnej klientely, rozSirenie ponuky produktov a efektivne riadenie
nakladov. Oc¢akava sa postupny rast trzieb v dosledku rozSirovania
marketingovych aktivit, budovania znacky a zvySujucej sa dovery
zékaznikov. Firma predpoklada, ze uz v prvom roku aktivneho podnikania
(2026) dosiahne zisk pred zdanenim 20 000 €, ¢o je vzh'adom na
novovzniknuty podnik vel'mi priaznivy vysledok. Ocakavany rast v roku
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2027 o viac nez 35 % potvrdzuje, ze obchodny model je zivotaschopny a
zvolend stratégia predaja kancelarskeho nabytku ma na trhu svoje
uplatnenie. Rentabilita trzieb sa bude pohybovat na urovni 20-25 %, ¢o
znamena, ze firma dokaze efektivne premienat’ trzby na zisk. Hlavnym
zdrojom financovania zostanu vlastné zdroje, bez potreby externych Gverov,
¢o minimalizuje finan¢né riziko. V pripade potreby rozSirenia sa pocita S
moznostou kratkodobého tiveru v primeranej vyske do 5 000 €, ktory by
pokryl marketingové aktivity alebo investiciu do dodavkového vozidla. V
roku 2027 planuje podnik rozsirit’ skladové priestory a produktové portfolio,
¢im sa zvys$i jeho schopnost’ reagovat’ na dopyt vacsich klientov. Rast trzieb
bude podporeny aj modernizaciou e-shopu a lepsim zacielenim reklamy v
online priestore.

Finan¢ny plan jasne ukazuje, Ze spolo¢nost’ Skrinar, s.r.0. ma
realisticky nastavené ciele a zdravé finan¢né zéklady. Po pociatocne;j
investi¢nej faze v roku 2025 sa podnik v roku 2026 stane plne funkénym a
ziskovym, pricom uz nasledujtici rok 2027 prinesie vyrazny rast ziskovosti a
posilnenie trhovej pozicie. Tento plan vytvara pevny zéklad pre dlhodoby
rozvoj a udrzatel'nt prosperitu firmy.
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